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TÍCH HþP GI¾NG D¾Y VÀ HÞ TRþ SINH VIÊN 

KHÞI NGHIÞP TRONG TR¯ÞNG �¾I HÞC 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong nhÿng n�m g¿n �ây, nhißu tr±ßng �¿i hßc �ã tích cÿc �±a nßi dung khßi nghißp vào ch±¡ng 

trình �ào t¿o, không chß trang bß ki¿n thÿc mà còn giúp sinh viên phát trißn kÿ n�ng thÿc t¿. 

Các doanh nghißp cùng tham gia gi¿ng d¿y 

nßi dung khßi nghißp 

PGS.TS. Ph¿m V�n Song - Hißu tr±ßng Tr±ßng 

�¿i hßc Công nghß Mißn �ông cho bi¿t, nhà tr±ßng 

�ã �±a môn "Kÿ n�ng t± duy sáng t¿o và Khßi 

nghißp" vào ch±¡ng trình �ào t¿o vßi 2 tín chß. Môn 

hßc này cung c¿p ki¿n thÿc lý thuy¿t vß khßi nghißp, 

công nghß và chuyßn �ßi sß, �ßng thßi giúp sinh viên 

phát trißn các kÿ n�ng quan trßng nh± hình thành ý 

t±ßng, l¿p k¿ ho¿ch kinh doanh, tìm ki¿m và ÿng 

dÿng công nghß.   

NBên c¿nh �ó, nh¿m nâng cao tr¿i nghißm thÿc 

tißn, nhà tr±ßng th±ßng xuyên tß chÿc các 

workshop, talkshow vßi sÿ tham gia cÿa các doanh 

nhân, cá nhân khßi nghißp xu¿t s¿c. �¿c bißt, các 

dißn gi¿ không chß chia s¿ câu chuyßn thành công mà 

còn th¿ng th¿n �ß c¿p �¿n nhÿng khó kh�n, th¿t b¿i, 

giúp sinh viên rút kinh nghißm và tránh nhÿng sai l¿m 

trên con �±ßng l¿p nghißp. �ßi vßi mßt sß ngành 

hßc, nhà tr±ßng �ßnh h±ßng bß sung môn "Qu¿n lý 

dÿ án" vào ch±¡ng trình chính quy, giúp sinh viên có 

nßn t¿ng vÿng ch¿c vß khßi sÿ, l¿p k¿ ho¿ch và 

qu¿n lý dÿ án khßi nghißp. �ßng thßi, nhà tr±ßng 

cing tích cÿc hÿp tác vßi doanh nghißp và quÿ �¿u 
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t± �ß hß trÿ hßc bßng, tài trÿ và giúp sinh viên hißn 

thÿc hóa ý t±ßng kinh doanh. 

T¿i Tr±ßng �¿i hßc Thành �ông, PGS.TS. Lê 

V�n Hùng - Chÿ tßch Hßi �ßng tr±ßng, Hißu tr±ßng 

nhà tr±ßng, nh¿n m¿nh: “Theo thßng kê cÿa Bß Giáo 

dÿc và �ào t¿o, tÿ lß sinh viên khßi nghißp b¿ng cách 

l¿p doanh nghißp sau 5 n�m chß �¿t h¡n 7%. �ây là 

con sß khá th¿p. Do �ó, vißc �±a khßi nghißp vào 

ch±¡ng trình gi¿ng d¿y d±ßi d¿ng môn hßc b¿t bußc 

ho¿c tÿ chßn là vô cùng c¿n thi¿t, giúp sinh viên có 

nßn t¿ng vÿng vàng h¡n khi b±ßc vào thß tr±ßng.” 

Tr±ßng �¿i hßc Thành �ông �ã tiên phong �±a 

môn "Khßi nghißp" vào ch±¡ng trình �ào t¿o chính 

thÿc tÿ n�m 2018 vßi 2 tín chß. �¿c bißt, các gi¿ng 

viên không chß là �ßi ngi c¡ hÿu cÿa tr±ßng mà còn 

bao gßm c¿ các doanh nhân, nhà qu¿n lý tÿ các 

công ty, doanh nghißp. �ß thÿc hißn �ißu này, nhà 

tr±ßng �ã ký k¿t hÿp tác vßi nhißu doanh nghißp 

trong và ngoài n±ßc. Nhß �ó, sinh viên có c¡ hßi 

thÿc t¿p ngay tÿ khi còn trên gh¿ gi¿ng �±ßng và dß 

dàng tìm �±ÿc vißc làm ho¿c khßi nghißp thành công 

sau khi tßt nghißp. 

T¿i Tr±ßng �¿i hßc Nông - Lâm B¿c Giang, nßi 

dung "Khßi nghißp sáng t¿o" vßi 2 tín chß �ã �±ÿc 

tích hÿp vào ch±¡ng trình �ào t¿o cÿa t¿t c¿ các 

ngành. Ngoài ra, nhà tr±ßng th±ßng xuyên tß chÿc 

các bußi tßa �àm, sinh ho¿t ngo¿i khóa nh¿m khích 

lß tinh th¿n khßi nghißp sáng t¿o cÿa sinh viên. Bên 

c¿nh �ó, tr±ßng cing trißn khai nhißu ho¿t �ßng k¿t 

nßi, t¿o môi tr±ßng hßc t¿p và thÿc hành khßi nghißp 

cho c¿ gi¿ng viên và sinh viên. 

GS. TS. Ph¿m B¿o D±¡ng - Hißu tr±ßng Tr±ßng 

�¿i hßc Nông - Lâm B¿c Giang, nh¿n �ßnh: “Vißc tích 

hÿp khßi nghißp vào ch±¡ng trình hßc là mßt b±ßc �i 

�úng �¿n trong bßi c¿nh �¿t n±ßc �ang v±¡n mình 

phát trißn m¿nh m¿. Tuy nhiên, �ß �¿t hißu qu¿ cao, 

nßi dung gi¿ng d¿y c¿n �±ÿc thi¿t k¿ linh ho¿t, bám 

sát thÿc tißn và phù hÿp vßi nhu c¿u thÿc t¿ cÿa sinh 

viên cing nh± xã hßi.” 

Nhÿng nß lÿc này cho th¿y vai trò quan trßng cÿa 

các tr±ßng �¿i hßc trong vißc thúc �¿y tinh th¿n khßi 

nghißp, �ßng thßi mß ra c¡ hßi hÿp tác ch¿t ch¿ giÿa 

nhà tr±ßng và doanh nghißp, giúp sinh viên có nßn 

t¿ng vÿng ch¿c h¡n trên con �±ßng l¿p nghißp. 

Nhÿng h¿n ch¿ trong hß thßng hß trÿ khßi 

nghißp cho sinh viên  

Bên c¿nh nhÿng nß lÿc thúc �¿y phong trào khßi 

nghißp, GS. Ph¿m B¿o D±¡ng cing chß ra nhÿng 

h¿n ch¿ �ang tßn t¿i trong hß thßng hß trÿ khßi 

nghißp t¿i các tr±ßng �¿i hßc. Ông nh¿n m¿nh: 

“Phong trào khßi nghißp cÿa sinh viên ch±a thÿc sÿ 

sôi nßi do chính sách ch±a �ßng bß và v¿n còn “�ß 

trß”. Dù nhißu chính sách hß trÿ �ã �±ÿc ban hành, 

nh±ng vißc trißn khai ch±a nh¿t quán giÿa các c¿p 

chính quyßn và nhà tr±ßng. �¿c bißt, thi¿u nhÿng 

quy �ßnh cÿ thß vß tài trÿ vßn, c¡ ch¿ hÿp tác giÿa 

doanh nghißp và tr±ßng hßc, cing nh± các hß trÿ 

pháp lý dành cho sinh viên khßi nghißp.” 

Bên c¿nh �ó, mßt sß ho¿t �ßng khßi nghißp và 

các cußc thi hißn v¿n mang tính phong trào, thi¿u các 

ch±¡ng trình dài h¿n ho¿c các b±ßc hß trÿ ti¿p theo 

giúp sinh viên trißn khai ý t±ßng thành dÿ án thÿc t¿. 

Nßi dung �ào t¿o khßi nghißp ch±a bám sát nhu c¿u 
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thß tr±ßng, �ßng thßi thi¿u các kÿ n�ng quan trßng 

nh± qu¿n trß rÿi ro, gßi vßn hay phát trißn s¿n ph¿m. 

Thßi gian sinh viên hßc t¿p t¿i tr±ßng có h¿n, 

trong khi các dÿ án khßi nghißp l¿i c¿n mßt kho¿ng 

thßi gian dài �ß hoàn thißn. H¡n nÿa, hoàn c¿nh cÿa 

sinh viên tr±ßc và sau khi ra tr±ßng khác bißt �áng 

kß. N¿u không có sÿ hß trÿ bài b¿n và dài h¿n, sinh 

viên khó có thß theo �ußi nhÿng ý t±ßng khßi nghißp 

tÿ ban �¿u. 

Ngoài ra, các c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc hißn ch±a 

�ÿ ngußn lÿc �ß xây dÿng không gian chuyên bißt 

dành cho ho¿t �ßng khßi nghißp, ch¿ng h¿n nh± 

v±ßn ±¡m, tr¿i s¿n xu¿t thÿ nghißm, nhà x±ßng, 

phòng thí nghißm sáng t¿o hay trung tâm t± v¿n hß 

trÿ khßi nghißp. Vißc �¿u t± c¡ sß v¿t ch¿t ph¿n lßn 

phÿ thußc vào ngân sách nhà n±ßc, trong khi ngußn 

lÿc xã hßi hóa còn h¿n ch¿. 

Theo PGS.TS. Ph¿m V�n Song, �ß giúp sinh viên 

xây dÿng tinh th¿n khßi nghißp và trang bß ki¿n thÿc, 

kÿ n�ng phù hÿp, vai trò cÿa gi¿ng viên là vô cùng 

quan trßng. Ông chia s¿: “Gi¿ng viên ph¿i là ng±ßi 

truyßn c¿m hÿng, kh¡i d¿y tinh th¿n khßi nghißp và 

luôn tÿ �ßi mßi chính mình, giúp sinh viên có �ßng 

lÿc khßi nghißp.” 

Hißn �ã có nhißu chính sách hß trÿ khßi nghißp 

�±ÿc ban hành, nh± Lu¿t Hß trÿ doanh nghißp nhß 

và vÿa; Quy¿t �ßnh sß 844/Q�-TTg cÿa Thÿ t±ßng 

Chính phÿ phê duyßt �ß án “Hß trÿ hß sinh thái khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o qußc gia �¿n n�m 2025”; 

Quy¿t �ßnh 1665/Q�-TTg vß “Hß trÿ hßc sinh, sinh 

viên khßi nghißp �¿n n�m 2025”; Chß thß sß 9/CT-TTg 

vß t¿o �ißu kißn cho doanh nghißp khßi nghißp sáng 

t¿o; hay Quy¿t �ßnh sß 897/Q�-TTg phê duyßt 

Ch±¡ng trình “Hß trÿ thanh niên khßi nghißp giai 

�o¿n 2022 - 2030”. �ißu này cho th¿y t¿m quan trßng 

cÿa khßi nghißp trong chi¿n l±ÿc phát trißn qußc gia. 

Tuy nhiên, các chính sách hß trÿ hißn nay v¿n 

còn mang tính chung chung, ch±a �±ÿc phân hóa 

theo tÿng ngành, nghß hay l)nh vÿc cÿ thß. Vißc xây 

dÿng và phát trißn các tß chÿc ±¡m t¿o, cing nh± 

công tác hu¿n luyßn, t± v¿n khßi nghißp ch±a thÿc 

sÿ �ßng bß và chuyên sâu. 

�¿c bißt, chính sách hß trÿ vßn và c¡ sß v¿t ch¿t 

v¿n còn nhißu h¿n ch¿. Thÿ tÿc vay vßn, gßi vßn và 

gi¿i ngân cho doanh nghißp khßi nghißp còn phÿc 

t¿p. Ngoài ra, thÿ tÿc b¿o hß quyßn sß hÿu trí tuß 

cing m¿t nhißu thßi gian, gây khó kh�n cho các 

doanh nghißp non tr¿. 

PGS.TS. Ph¿m V�n Song cing nh¿n �ßnh r¿ng, 

các ý t±ßng khßi nghißp hißn t¿i v¿n ch±a có tính 

sáng t¿o cao, ch±a g¿n ch¿t vßi nhu c¿u thÿc t¿ cÿa 

ng±ßi dân và cßng �ßng. Do �ó, ch±a thu hút �±ÿc 

ngußn lÿc �¿u t± tÿ các quÿ hß trÿ khßi nghißp. 

�ßnh h±ßng �ßi mßi �ß nâng cao hißu qu¿ 

gi¿ng d¿y khßi nghißp 

Xu¿t phát tÿ nhÿng khó kh�n và h¿n ch¿ trong 

ho¿t �ßng khßi nghißp t¿i các tr±ßng �¿i hßc, 

PGS.TS. Ph¿m V�n Song nh¿n m¿nh sÿ c¿n thi¿t 

cÿa vißc chu¿n hóa công tác �ào t¿o, �ßi ngi gi¿ng 

viên và ch±¡ng trình gi¿ng d¿y. Ông cho r¿ng �ßi 

mßi sáng t¿o ph¿i b¿t �¿u tÿ t± duy ph¿n bißn, giúp 

các dÿ án khßi nghißp có góc nhìn �a chißu, sáng 

t¿o và mang tính thÿc tißn cao h¡n. 

Mßt trong nhÿng rào c¿n lßn hißn nay là mÿc �ß 

ÿng dÿng khoa hßc công nghß còn th¿p, khi¿n kh¿ 

n�ng c¿nh tranh cÿa các s¿n ph¿m khßi nghißp ch±a 

cao. Do �ó, vißc trang bß ki¿n thÿc vß công nghß và 

chuyßn �ßi sß là c¿n thi¿t �ßi vßi các chÿ dÿ án. Bên 

c¿nh �ó, do khßi nghißp luôn tißm ¿n rÿi ro cao, c¿n 

có thêm chính sách ±u �ãi dành cho các nhà �¿u t± 

và quÿ �¿u t± m¿o hißm �ß thúc �¿y ho¿t �ßng này. 

Xây dÿng v�n hóa khßi nghißp ß tr±ßng �¿i hßc 

Theo PGS.TS. Ph¿m V�n Song, mßt nguyên 

nhân sâu xa khi¿n ho¿t �ßng khßi nghißp ch±a �±ÿc 

thúc �¿y m¿nh m¿ là do Vißt Nam ch±a hình thành 

v�n hóa khßi nghißp rõ nét. Tâm lý e ng¿i rÿi ro, t± 
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duy an toàn và thi¿u ph¿n bißn �ang c¿n trß quá 

trình hißn thÿc hóa ý t±ßng. Ngoài ra, �ßi ngi gi¿ng 

viên ph¿n lßn thußc th¿ hß tr±ßc, ch±a có tinh th¿n 

khßi nghißp m¿nh m¿, d¿n �¿n vißc ch±a truyßn 

�±ÿc c¿m hÿng cho sinh viên. Ông �ß xu¿t Bß Giáo 

dÿc và �ào t¿o cùng các tr±ßng �¿i hßc c¿n �±a 

gi¿ng d¿y, t± v¿n và hß trÿ khßi nghißp vào nhißm vÿ 

chính thÿc cÿa gi¿ng viên. Cùng vßi �ó, c¿n tß chÿc 

các khóa �ào t¿o bài b¿n, khuy¿n khích gi¿ng viên 

thông qua c¿ c¡ ch¿ v¿t ch¿t l¿n tinh th¿n. 

Không chß dÿng l¿i ß �ßi ngi gi¿ng viên, nhà 

tr±ßng cing c¿n t¿n dÿng sÿ hß trÿ tÿ cá nhân và 

doanh nghißp khßi nghißp �ß sinh viên có c¡ hßi hßc 

hßi kinh nghißm thÿc t¿. �ßng thßi, c¿n t�ng c±ßng 

k¿t nßi vßi các tß chÿc hß trÿ khßi nghißp nh± c¡ 

quan chính sách, quÿ �¿u t±, v±ßn ±¡m khßi nghißp 

và truyßn thông �ß t¿o môi tr±ßng thu¿n lÿi cho sinh 

viên trißn khai ý t±ßng. 

Khßi nghißp c¿n sÿ quy¿t lißt tÿ chính sách và 

nhà tr±ßng 

PGS.TS. Lê V�n Hùng nh¿n �ßnh, mßt trong 

nhÿng “�ißm ngh¿n” lßn nh¿t hißn nay là c¡ ch¿, 

chính sách hß trÿ ch±a thÿc sÿ hißu qu¿. Bß Giáo 

dÿc và �ào t¿o ch±a có sÿ chß �¿o quy¿t lißt, ch±a 

bß trí ngußn kinh phí phù hÿp cho ho¿t �ßng khßi 

nghißp trong tr±ßng �¿i hßc. Trong khi �ó, nhißu 

tr±ßng v¿n xem khßi nghißp là nhißm vÿ phÿ, ch±a 

g¿n k¿t ch¿t ch¿ vßi doanh nghißp hay �ào t¿o bài 

b¿n �ßi ngi gi¿ng viên. 

�ß kh¿c phÿc tình tr¿ng này, ông �ß xu¿t Bß Giáo 

dÿc và �ào t¿o c¿n �±a nßi dung khßi nghißp vào 

ch±¡ng trình gi¿ng d¿y d±ßi d¿ng môn hßc b¿t bußc 

ho¿c tÿ chßn. �ßng thßi, c¿n có chính sách tài trÿ 

kinh phí �ß các tr±ßng có ngußn lÿc phát trißn ho¿t 

�ßng khßi nghißp cho sinh viên. 

Quan trßng h¡n, các tr±ßng �¿i hßc ph¿i nh¿n 

thÿc �úng vai trò cÿa khßi nghißp, bßi sinh viên khßi 

nghißp thành công s¿ �óng góp �áng kß vào sÿ phát 

trißn kinh t¿ - xã hßi, �úng theo tinh th¿n “doanh 

nghißp m¿nh, �¿t n±ßc hùng c±ßng”. 

Chu¿n hóa giáo trình và nâng cao g¿n k¿t thÿc 

tißn 

GS.TS. Ph¿m B¿o D±¡ng nh¿n m¿nh t¿m quan 

trßng cÿa vißc chu¿n hóa ch±¡ng trình �ào t¿o khßi 

nghißp, k¿t hÿp cân �ßi giÿa lý thuy¿t và thÿc tißn. 

Theo ông, c¿n bß sung các chuyên �ß chuyên sâu 

nh± qu¿n lý tài chính khßi nghißp, marketing kÿ thu¿t 

sß, ÿng dÿng công nghß trong kinh doanh. 

�ßng thßi, mô hình gi¿ng d¿y cing c¿n �ßi mßi 

theo h±ßng tr¿i nghißm thÿc t¿, sÿ dÿng các mô 

phßng kinh doanh và dÿ án thÿc tißn. Vißc t¿o ra 

không gian hßc t¿p linh ho¿t nh± phòng lab khßi 

nghißp, co-working space hay trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o s¿ giúp sinh viên có �ißu kißn tßt h¡n �ß phát 

trißn ý t±ßng. 

Ngoài ra, �ß t�ng c¡ hßi k¿t nßi, các tr±ßng c¿n 

t¿o �ißu kißn �ß sinh viên g¿p gÿ các quÿ �¿u t± 

m¿o hißm, nhà �¿u t± “thiên th¿n” nh¿m tìm ki¿m sÿ 

hß trÿ tài chính. 

Bên c¿nh �ó, ông cing �ß xu¿t tß chÿc các khóa 

bßi d±ÿng chuyên môn cho gi¿ng viên, không chß vß 

khßi nghißp mà còn vß kÿ n�ng s± ph¿m tiên ti¿n. 

Vißc khuy¿n khích gi¿ng viên tham gia các dÿ án 

thÿc t¿ ho¿c hÿp tác vßi doanh nghißp cing giúp hß 

tích liy kinh nghißm thÿc tißn. �ßng thßi, có thß mßi 

các doanh nhân thành công, nhà �¿u t± ho¿c cß v¿n 

khßi nghißp tham gia gi¿ng d¿y, h±ßng d¿n trÿc ti¿p 

cho sinh viên. 

Rõ ràng, �ß thúc �¿y phong trào khßi nghißp 

trong các tr±ßng �¿i hßc, c¿n có sÿ vào cußc �ßng 

bß tÿ chính sách, nhà tr±ßng, doanh nghißp và �ßi 

ngi gi¿ng viên. Khi nhÿng rào c¿n �±ÿc tháo gÿ, 

khßi nghißp trong môi tr±ßng �¿i hßc s¿ không chß 

dÿng l¿i ß nhÿng ý t±ßng s¡ khai mà có thß trß 

thành nhÿng doanh nghißp thÿc thÿ, �óng góp tích 

cÿc vào nßn kinh t¿./. 
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Theo T¿p chí Kinh t¿ và Dÿ báo, Vißt Nam là 

qußc gia n�ng �ßng thÿ 3 �ông Nam Á vß khßi 

nghißp sáng t¿o. Các doanh nghißp khßi nghißp 

(DNKN) �ang có tßc �ß phát trißn ¿n t±ÿng, vßi 

3.800 doanh nghißp trên toàn qußc, trong �ó �ã có 

nhÿng doanh nghißp �±ÿc �ßnh giá hàng tÿ USD và 

có nhißu �óng góp �áng ghi nh¿n cho bÿc tranh kinh 

t¿ Vißt Nam.  

Mßt sß ngành chÿng ki¿n sÿ phát trißn m¿nh m¿ 

cÿa các DNKN có thß kß �¿n bao gßm: công nghß 

giáo dÿc, công nghß tài chính… hay trong các l)nh 

vÿc truyßn thßng nh±: du lßch, b¿t �ßng s¿n… Sÿ 

phát trißn nhanh chóng cÿa DNKN �ã �¿t ra nhÿng 

yêu c¿u cao h¡n cho các bên, nh¿t là v¿n �ß �¿u t± 

và huy �ßng vßn cho DNKN. 

DNKN là mßt doanh nghißp �±ÿc thành l¿p mßi 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngußn vßn �óng vai trò quan trßng quy¿t �ßnh sÿ thành b¿i cÿa doanh nghißp khßi nghißp. Rào c¿n 

phß bi¿n nh¿t trong ho¿t �ßng khßi nghißp chính là huy �ßng vßn. M¿c dù pháp lu¿t Vißt Nam �ã có 

nhÿng chính sách hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp ti¿p c¿n ngußn vßn, nh±ng v¿n g¿p nhißu khó 

kh�n, v±ßng m¿c. Trên c¡ sß phân tích thÿc tr¿ng huy �ßng vßn cÿa doanh nghißp khßi nghißp, mßt sß 

gi¿i pháp huy �ßng vßn hißu qu¿ �±ÿc �ß xu¿t trong bài vi¿t d±ßi �ây.

NÂNG CAO HIÞU QU¾ HUY �ÞNG VÞN  

CHO DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP Þ VIÞT NAM 



7

ho¿c �ang ß giai �o¿n phát trißn ban �¿u, �ang tìm 

ki¿m mßt mô hình kinh doanh mßi vßi mÿc �ích 

nhanh chóng hình thành nên mßt tß chÿc ho¿c doanh 

nghißp quy mô, có kh¿ n�ng nhân rßng t¿i các thß 

tr±ßng khác nhau, sÿ dÿng y¿u tß công nghß �ß t¿o 

lÿi th¿ c¿nh tranh.  

Theo �ó, h¿u h¿t các DNKN là doanh nghißp nhß 

và vÿa (DNNVV). Tuy nhiên, khác vßi các DNNVV 

thông th±ßng, DNKN có mßt sß �¿c tr±ng c¡ b¿n, 

bao gßm: 

- Tính �ßt phá và sáng t¿o: �ßi vßi mßi DNKN, �ßt 

phá và sáng t¿o �±ÿc xem là yêu c¿u b¿t bußc và là 

mÿc tiêu phát trißn quan trßng nh¿t. Các DNKN 

th±ßng t¿o ra các s¿n ph¿m, dßch vÿ mßi ch±a tÿng 

có trên thß tr±ßng, ho¿c �±a ra ph±¡ng pháp mßi, 

cách thÿc mßi �ß làm ra các s¿n ph¿m, dßch vÿ có 

s¿n trên thß tr±ßng. 

- Kh¿ n�ng t�ng tr±ßng nhanh: DNKN �±ÿc thi¿t 

k¿ �ß t�ng tr±ßng không gißi h¿n. Vì v¿y, n¿u có thß 

tßn t¿i, các DNKN th±ßng có kh¿ n�ng t�ng tr±ßng 

nhanh vßi tßc �ß t�ng tr±ßng trung bình trên 20% 

trong vòng 3 n�m liên tÿc. �ây là �ißm khác bißt c¡ 

b¿n giÿa DNKN vßi DNNVV. 

- Tính rÿi ro: mÿc �ß rÿi ro cÿa DNKN xu¿t phát 

tÿ các nguyên nhân nh±: ý t±ßng kinh doanh mßi, 

y¿u th¿ c¿nh tranh trên thß tr±ßng, thi¿u vßn, trình �ß 

qu¿n trß, ngußn nhân lÿc... 

- Y¿u tß công nghß: công nghß là �¿c tr±ng tiêu 

bißu cÿa mßt DNKN. Do các s¿n ph¿m cÿa các 

doanh nghißp này có tính �ßt phá, sáng t¿o, nên h¿u 

h¿t DNKN sÿ dÿng y¿u tß công nghß �ß t¿o lÿi th¿ 

c¿nh tranh vß s¿n ph¿m, dßch vÿ. 

- Chu kÿ sßng: khác vßi DNNVV thông th±ßng, 

chu kÿ sßng cÿa DNKN b¿t �¿u ngay tÿ giai �o¿n 

phát trißn ý t±ßng. Chß sau khi thÿ nghißm thành 

công s¿n ph¿m xu¿t phát tÿ ý t±ßng �ó, DNKN mßi 

thÿc sÿ �¿t tßi khâu khßi sÿ kinh doanh, ��ng ký 

thành l¿p doanh nghißp. 

Thÿc tr¿ng huy �ßng vßn cÿa các doanh 

nghißp khßi nghißp 

Chính sách hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp huy 

�ßng vßn 

Þ n±ßc ta, chÿ tr±¡ng, quan �ißm vß hß trÿ phát 

trißn DNKN �ã �±ÿc nêu trong V�n kißn �¿i hßi �¿i 

bißu toàn qußc l¿n thÿ XII cÿa �¿ng và ti¿p tÿc �±ÿc 

kh¿ng �ßnh rõ h¡n trong V�n kißn �¿i hßi �¿i bißu 

toàn qußc l¿n thÿ XIII: "Xây dÿng khung pháp lu¿t, 

môi tr±ßng thu¿n lÿi thúc �¿y phát trißn, khßi nghißp 

sáng t¿o, chuyßn �ßi sß, phát trißn kinh t¿ sß; hß trÿ, 

khuy¿n khích sÿ ra �ßi, ho¿t �ßng cÿa nhÿng l)nh 

vÿc mßi, mô hình kinh doanh mßi". Ngày 18/5/2016, 

Thÿ t±ßng Chính phÿ ban hành Quy¿t �ßnh 844/Q�-

TTg phê duyßt �ß án hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o qußc gia �¿n n�m 2025. �ây là v�n 

b¿n �¿u tiên trÿc ti¿p quy �ßnh c¡ ch¿, chính sách vß 

hß trÿ DNKN sáng t¿o. N�m 2017, Qußc hßi �ã thông 

qua Lu¿t Hß trÿ DNNVV, t¿o b±ßc ngo¿t vß khung 

khß pháp lý cao nh¿t quy �ßnh vß nguyên t¿c, nßi 

dung, ngußn lÿc hß trÿ DNNVV, trong �ó có nhÿng 

quy �ßnh riêng vß hß trÿ DNKN huy �ßng vßn. Ngußn 

vßn huy �ßng cho các DNKN gßm: vßn tín dÿng có 

hß trÿ, b¿o lãnh cÿa Nhà n±ßc; vßn hß trÿ tÿ ngân 

sách nhà n±ßc; vßn hÿp pháp tÿ các tß chÿc, cá 

nhân trong n±ßc và n±ßc ngoài; vßn hß trÿ tÿ mißn 

gi¿m các ngh)a vÿ ph¿i nßp ngân sách. 

Cÿ thß hóa Lu¿t Hß trÿ DNNVV, Chính phÿ �ã 

ban hành nhißu v�n b¿n nh±: Nghß �ßnh sß 34/2018/

N�-CP, ngày 8/3/2018 vß vißc thành l¿p, tß chÿc và 

ho¿t �ßng cÿa Quÿ b¿o lãnh tín dÿng cho DNNVV; 

Nghß �ßnh sß 38/2018/N�-CP, ngày 11/3/2018 quy 

�ßnh chi ti¿t vß �¿u t± cho DNNVV khßi nghißp sáng 

t¿o; Nghß �ßnh sß 39/2018/N�-CP, ngày 11/3/2018 

quy �ßnh chi ti¿t mßt sß �ißu cÿa Lu¿t Hß trÿ DNNVV; 

Nghß �ßnh sß 39/2019/N�-CP, ngày 10/5/2019 vß tß 

chÿc và ho¿t �ßng cÿa Quÿ Phát trißn DNNVV; Nghß 

�ßnh sß 80/2021/N�-CP, ngày 26/8/2021 quy �ßnh chi 
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ti¿t và h±ßng d¿n thi hành mßt sß �ißu cÿa Lu¿t Hß 

trÿ DNNVV… Ngoài ra, Lu¿t Khoa hßc và Công 

nghß, Lu¿t Chuyßn giao công nghß, Lu¿t �¿u t± và 

các v�n b¿n h±ßng d¿n �ßu có các quy �ßnh vß hß 

trÿ huy �ßng vßn cho DNKN sáng t¿o. 

Hình thÿc hß trÿ DNKN huy �ßng vßn �±ÿc quy 

�ßnh nh± sau: 

- Quy �ßnh vß b¿o lãnh tín dÿng: hißn nay, ch±a 

có quy �ßnh riêng vß b¿o lãnh tín dÿng �ßi vßi DNKN. 

Các DNKN �±ÿc b¿o lãnh tín dÿng nh± �ßi vßi 

DNNVV thußc các l)nh vÿc ±u tiên. B¿o lãnh tín dÿng 

�±ÿc thÿc hißn dÿa trên tài s¿n b¿o �¿m ho¿c 

ph±¡ng án s¿n xu¿t, kinh doanh kh¿ thi ho¿c x¿p 

h¿ng tín nhißm cÿa doanh nghißp. Nghß �ßnh sß 

34/2018/N�-CP quy �ßnh, DNNVV �±ÿc b¿o lãnh tín 

dÿng khi �áp ÿng các �ißu kißn c¡ b¿n: có dÿ án �¿u 

t±, ph±¡ng án s¿n xu¿t, kinh doanh có hißu qu¿, có 

kh¿ n�ng hoàn tr¿ vßn vay; có ph±¡ng án vß vßn chÿ 

sß hÿu tßi thißu 20% tham gia dÿ án �¿u t±, ph±¡ng 

án s¿n xu¿t, kinh doanh t¿i thßi �ißm �±ÿc xem xét 

c¿p b¿o lãnh; không có các kho¿n nÿ thu¿ tÿ mßt 

n�m trß lên và nÿ x¿u t¿i các tß chÿc tín dÿng; có 

bißn pháp b¿o �¿m cho b¿o lãnh vay vßn. Tßng mÿc 

b¿o lãnh tín dÿng trên vßn �ißu lß thÿc có cÿa quÿ 

không v±ÿt quá 15% �ßi vßi mßt doanh nghißp và 

không v±ÿt quá 20% �ßi vßi mßt doanh nghißp và 

ng±ßi có liên quan. 

- Quy �ßnh vß hß trÿ lãi su¿t: �ißu 17 Lu¿t Hß trÿ 

DNNVV và Nghß �ßnh sß 80/2021/N�-CP quy �ßnh, 

DNKN sáng t¿o �±ÿc hß trÿ lãi su¿t vay vßn trung 

h¿n và dài h¿n t¿i các tß chÿc tín dÿng �ß thÿc hißn 

ph±¡ng án, dÿ án s¿n xu¿t, kinh doanh. Trong tÿng 

thßi kÿ, Chính phÿ quy¿t �ßnh chính sách c¿p bù lãi 

su¿t. Vißc c¿p bù lãi su¿t �±ÿc thÿc hißn thông qua 

các tß chÿc tín dÿng, theo ph±¡ng thÿc hß trÿ sau 

�¿u t±. Mßi doanh nghißp �±ÿc hß trÿ lãi su¿t �ßi vßi 

mßt ph±¡ng án, dÿ án s¿n xu¿t, kinh doanh trong 

cùng mßt giai �o¿n. Mÿc hß trÿ là 2%/n�m. 

- Quy �ßnh vß vay vßn: Nghß �ßnh sß 39/2019/N�-

CP quy �ßnh, DNKN sáng t¿o là mßt trong hai �ßi 

t±ÿng �±ÿc vay vßn tÿ Quÿ phát trißn DNNVV n¿u 

�áp ÿng các �ißu kißn c¡ b¿n sau: có dÿ án, ph±¡ng 

án s¿n xu¿t, kinh doanh kh¿ thi khai thác các lo¿i tài 

s¿n trí tuß ho¿c công nghß mßi ho¿c mô hình kinh 

doanh mßi; b¿o �¿m ngußn vßn chÿ sß hÿu tham gia 

dÿ án, ph±¡ng án s¿n xu¿t, kinh doanh tßi thißu 20% 
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tßng vßn �¿u t± �ß thÿc hißn dÿ án, ph±¡ng án và 

ph¿i b¿o �¿m �ÿ ngußn vßn �ß thÿc hißn dÿ án, 

ph±¡ng án s¿n xu¿t, kinh doanh; �áp ÿng các quy 

�ßnh vß b¿o �¿m tißn vay. Ho¿t �ßng vay vßn tÿ Quÿ 

phát trißn DNNVV �±ÿc thÿc hißn thông qua hình 

thÿc vay trÿc ti¿p tÿ quÿ ho¿c gián ti¿p thông qua 

ngân hàng th±¡ng m¿i �±ÿc lÿa chßn. Mÿc lãi su¿t 

cho vay b¿ng 80% mÿc th¿p nh¿t lãi su¿t cho vay 

th±¡ng m¿i. Mÿc vay �ßi vßi mßi dÿ án, ph±¡ng án 

s¿n xu¿t, kinh doanh tßi �a không �±ÿc quá 80% 

tßng mÿc �¿u t±. Tßng mÿc cho vay �ßi vßi mßt 

doanh nghißp không �±ÿc v±ÿt quá 15% vßn �ißu lß 

thÿc có cÿa Quÿ. Thßi h¿n cho vay tßi �a không quá 

7 n�m. 

- Quy �ßnh vß �¿u t± tÿ ngân sách nhà 

n±ßc: Nghß �ßnh sß 38/2018/N�-CP quy �ßnh, ngân 

sách nhà n±ßc cÿa tßnh, thành phß trÿc thußc Trung 

±¡ng �¿u t± cho DNKN sáng t¿o �±ÿc thÿc hißn bßi 

tß chÿc tài chính nhà n±ßc ß �ßa ph±¡ng có chÿc 

n�ng �¿u t± tài chính và thông qua vißc lÿa chßn quÿ 

�¿u t± khßi nghißp sáng t¿o cùng thÿc hißn. Trên c¡ 

sß �ß xu¿t cÿa quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o, tß 

chÿc tài chính xem xét, quy¿t �ßnh �¿u t±. Mÿc �¿u 

t± không quá 30% tßng sß vßn mà doanh nghißp huy 

�ßng �±ÿc tÿ các quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o. 

Thßi h¿n �¿u t± tßi �a là 5 n�m, trong thßi h¿n này, 

ti¿n hành chuyßn nh±ÿng cß ph¿n, ph¿n vßn góp cho 

nhà �¿u t± t± nhân. 

- Quy �ßnh vß tß chÿc, ho¿t �ßng cÿa quÿ �¿u 

t± khßi nghißp sáng t¿o: �ây là ph±¡ng thÿc hß trÿ 

gián ti¿p thông qua vißc t¿o l¿p môi tr±ßng �¿u t± 

thu¿n lÿi �ß DNKN sáng t¿o huy �ßng vßn. Tài s¿n 

góp vßn có thß b¿ng �ßng Vißt Nam, vàng, giá trß 

quyßn sÿ dÿng �¿t và các tài s¿n khác có thß �ßnh 

giá �±ÿc b¿ng �ßng Vißt Nam. Nhà �¿u t± không 

�±ÿc sÿ dÿng vßn vay �ß góp vßn thành l¿p quÿ �¿u 

t± khßi nghißp sáng t¿o. Mÿc �¿u t± cÿa mßi quÿ 

�¿u t± khßi nghißp sáng t¿o không quá 50% vßn �ißu 

lß cÿa DNKN sáng t¿o. 

Ngoài các hình thÿc trên, pháp lu¿t hißn hành 

còn quy �ßnh DNKN huy �ßng vßn tÿ các tß chÿc, cá 

nhân riêng l¿; �±ÿc b¿o lãnh tín dÿng, hß trÿ vßn tÿ 

các quÿ tài chính cÿa Nhà n±ßc ngoài ngân sách 

nh±: Quÿ phát trißn khoa hßc và công nghß qußc gia, 

Quÿ �ßi mßi công nghß qußc gia khi �áp ÿng các 

�ißu kißn theo �ißu lß cÿa quÿ trong ho¿t �ßng nghiên 

cÿu phát trißn; �±ÿc tài trÿ vßn tÿ Quÿ phát trißn 

DNNVV… 

Nhÿng rào c¿n trong ti¿p c¿n ngußn vßn cÿa 

doanh nghißp khßi nghißp 

M¿c dù, vißc huy �ßng vßn cho DNKN �ã �±ÿc 

thúc �¿y nhß hß thßng chính sách, pháp lu¿t. Tuy 

nhiên, các DNKN v¿n g¿p ph¿i mßt sß rào c¿n.  

Vß ngußn tài chính tÿ ngân sách nhà n±ßc, �ß 

ti¿p c¿n ngußn vßn tÿ các chính sách hß trÿ, DNKN 

ph¿i thÿc hißn nhißu thÿ tÿc hành chính vßi nhißu 

b±ßc, công �o¿n xét duyßt vßi nhißu lo¿i hß s¡, gi¿y 

tß. Thÿc t¿ này �ã làm c¿n trß sÿ hình thành và phát 

trißn cÿa nhißu DNKN. 

Vß ngußn vßn tín dÿng, DNKN r¿t khó có thß 

dùng mô hình khßi nghißp hay ý t±ßng �ß làm tài s¿n 

b¿o �¿m khi vay vßn ß ngân hàng, m¿c dù pháp lu¿t 

hißn hành �ã cho phép chÿ sß hÿu quyßn tài s¿n 

phát sinh tÿ quyßn sß hÿu trí tuß, công nghß thông 

tin, ho¿t �ßng khoa hßc, công nghß �±ÿc dùng quyßn 

tài s¿n �ßi vßi �ßi t±ÿng quyßn tác gi¿, quyßn liên 

quan, quyßn sß hÿu công nghißp, quyßn �ßi vßi 

gißng cây trßng; quyßn sß hÿu, quyßn sÿ dÿng k¿t 

qu¿ nghiên cÿu khoa hßc, phát trißn công nghß, 

chuyßn giao công nghß; quyßn khác trß giá �±ÿc 

b¿ng tißn phát sinh tÿ quyßn sß hÿu trí tuß, công 

nghß thông tin, ho¿t �ßng khoa hßc, công nghß �ß 

b¿o �¿m thÿc hißn ngh)a vÿ. 

Trong khi �ó, vißc huy �ßng vßn trên thß tr±ßng 

chÿng khoán t¿p trung là t±¡ng �ßi khó kh�n do các 

DNKN �a ph¿n có quy mô vÿa và nhß, ch±a ph¿i là 
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công ty �¿i chúng, �ßng thßi �ß trß thành công ty �¿i 

chúng và niêm y¿t trên thß tr±ßng chÿng khoán t¿p 

trung, các DNKN �a ph¿n không �áp ÿng �±ÿc. 

Ngoài ra, Nghß �ßnh sß 38/2018/N�-CP quy �ßnh, quÿ 

�¿u t± khßi nghißp sáng t¿o không có t± cách pháp 

nhân, do tßi �a 30 nhà �¿u t± góp vßn thành l¿p trên 

c¡ sß �ißu lß quÿ; quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o 

không �±ÿc góp vßn vào quÿ �¿u t± khßi nghißp 

sáng t¿o khác… �ang là rào c¿n �áng kß trong thu 

hút ngußn vßn tÿ cßng �ßng cho ho¿t �ßng khßi 

nghißp. 

H¡n nÿa, hißn nay pháp lu¿t ch±a có quy �ßnh vß 

quÿ �¿u t± m¿o hißm, nhà �¿u t± thiên th¿n. Các quy 

�ßnh vß thÿ tÿc hành chính trong �¿u t±, k¿ toán và 

qu¿n lý ngo¿i hßi ch±a thÿc sÿ thu¿n lÿi �ß thu hút 

các quÿ �¿u t± m¿o hißm n±ßc ngoài �¿u t± cho 

doanh nghißp khßi nghißp trong n±ßc. 

Ngoài nhÿng h¿n ch¿, v±ßng m¿c nêu trên, vß 

phía các DNKN, khó kh�n không chß là công nghß l¿c 

h¿u, trình �ß lao �ßng th¿p, mà chÿ y¿u n¿m ß yêu 

c¿u vß tính kh¿ thi cÿa k¿ ho¿ch kinh doanh, thông 

tin vß n�ng lÿc tài chính, tài s¿n �±ÿc dùng �ß th¿ 

ch¿p vay vßn. Thÿc t¿ cho th¿y, ph¿n lßn các DNKN 

có quy mô nhß, th¿m chí r¿t nhß, chß là mßt nhóm cá 

nhân t¿p hÿp �ß xây dÿng ý t±ßng sáng t¿o. Do v¿y, 

vßn chÿ sß hÿu và n�ng lÿc tài chính �ßu h¿n ch¿, 

thi¿u ho¿c không có tài s¿n b¿o �¿m. Vì v¿y, thông 

th±ßng, các DNKN r¿t khó �áp ÿng �±ÿc các �ißu 

kißn �ß ti¿p c¿n vßi ngußn vßn tÿ các tß chÿc tín 

dÿng. Vißc ti¿p c¿n vßn l¿n �¿u �ã khó, các l¿n ti¿p 

c¿n vßn ti¿p theo l¿i thêm ph¿n khó kh�n h¡n do khó 

duy trì tình tr¿ng sÿ dÿng vßn và chÿng minh n�ng 

lÿc tài chính cho l¿n ti¿p theo. 

�ßi vßi pháp nhân mßi thành l¿p, thì ch±a có sß 

lißu vß tình hình ho¿t �ßng kinh doanh, �ánh giá kh¿ 

n�ng tài chính cÿa khách hàng thông qua ph¿n vßn 

thÿc góp cÿa các thành viên/cß �ông thß hißn trên 

cân �ßi k¿ toán cÿa doanh nghißp so vßi vßn �ißu lß 

�ã ��ng ký trên gi¿y chÿng nh¿n ��ng ký doanh 

nghißp/gi¿y chÿng nh¿n �¿u t±. Vì th¿, DNKN 

th±ßng sÿ dÿng vßn tÿ tích liy tÿ có và/ho¿c tÿ 

ng±ßi thân, sau �ó mßi ti¿p c¿n ngußn vßn cÿa các 

quÿ �¿u t± quan tâm �¿n l)nh vÿc ho¿t �ßng cÿa 

DNKN. 

V�n phòng �ß án 844 "Hß trÿ hß sinh thái khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o qußc gia �¿n n�m 2025" (Bß 



11

Khoa hßc và Công nghß) phßi hÿp cùng Startup 

Vietnam Foundation, BambuUP và Vißn Nghiên cÿu 

Qu¿n lý Phát trißn bßn vÿng n�m 2023 �ã ti¿n hành 

kh¿o sát "Thÿc tr¿ng và tình hình phát trißn cÿa các 

startups t¿i Vißt Nam". Sß lißu kh¿o sát cho th¿y, 

ngußn vßn tÿ các quÿ và nhà �¿u t± m¿o hißm �óng 

vai trò quan trßng trong sÿ phát trißn cÿa DNKN. 

Theo kh¿o sát, g¿n mßt nÿa sß doanh nghißp 

(45,14%) �ang ß giai �o¿n Pre-seed (tißn h¿t gißng), 

thß hißn sÿ t¿p trung m¿nh m¿ ß giai �o¿n chu¿n bß 

và nghiên cÿu ý t±ßng.  

Vßi 30,56% trong vòng gßi vßn Seed (h¿t gißng), 

thß tr±ßng Vißt Nam �ang chÿng ki¿n sÿ gia t�ng vß 

sß l±ÿng DNKN chuyßn tÿ giai �o¿n chu¿n bß sang 

giai �o¿n thÿc hißn ý t±ßng và s¿n ph¿m. Tuy nhiên, 

chß có 17,36% các doanh nghißp �ang ß giai �o¿n 

Series A và tÿ lß gi¿m �áng kß khi di chuyßn tÿ giai 

�o¿n Seed lên Series A. �ißu này có thß ph¿n ánh 

sÿ khó kh�n trong vißc ti¿n xa h¡n trong quá trình 

phát trißn và gßi vßn, thß hißn thách thÿc mà các 

DNKN ph¿i v±ÿt qua �ß ti¿n xa h¡n trong quá trình 

phát trißn và gßi vßn. 

Do v¿y, v¿n �ß �¿t ra cho các DNKN non tr¿ hißn 

nay là làm th¿ nào �ß ti¿p c¿n các nhà �¿u t±. Kh¿o 

sát chß ra, h¡n 50% startup g¿p khó kh�n chính ß giai 

�o¿n này. Trình �ß cÿa các DNKN hißn nay là v¿n �ß 

�±ÿc quan tâm, khi có tßi 28,10% doanh nghißp 

ch±a �ÿ n�ng lÿc �ß thuy¿t phÿc các nhà �¿u t±. 

Nhÿng gi¿i pháp �ßng bß �ß kh¡i dòng vßn 

cho các DNKN 

Mßt là, xây dÿng mßt khung khß pháp lý �ßng bß 

và thßng nh¿t vß hß trÿ DNKN. Khung pháp lý vß hß 

trÿ DNKN c¿n �±ÿc �ßnh hình theo h±ßng ban hành 

Lu¿t vß khßi nghißp, khßi nghißp sáng t¿o; ho¿c sÿa 

�ßi Lu¿t Hß trÿ DNNVV n�m 2017, trong �ó có mßt 

ch±¡ng riêng vß hß trÿ DNKN. 

Trong �ißu kißn ch±a thß ban hành lu¿t mßi ho¿c 

sÿa �ßi Lu¿t Hß trÿ DNNVV, Chính phÿ, các bß, 

ngành c¿n ban hành các v�n b¿n h±ßng d¿n �ß kßp 

thßi trißn khai các chính sách, quy �ßnh �ã có hißu 

lÿc; kh¿c phÿc nhÿng khó kh�n, v±ßng m¿c hißn nay 

vß tß chÿc và ho¿t �ßng cÿa Quÿ �¿u t± khßi nghißp 

sáng t¿o, Quÿ phát trißn DNNVV, Quÿ b¿o lãnh tín 

dÿng cho DNNVV. Liên quan �¿n các thÿ tÿc hành 

chính, thu¿ và �¿u t±, c¿n quy �ßnh theo h±ßng �¡n 

gi¿n hóa các thÿ tÿc thành l¿p doanh nghißp, thành 

l¿p Quÿ �¿u t± m¿o hißm, �¿u t± gián ti¿p n±ßc 

ngoài vào Quÿ �¿u t± m¿o hißm ß Vißt Nam, h±ßng 

d¿n ±u �ãi vß thu¿ trong �¿u t± m¿o hißm, quy �ßnh 

vß rút vßn, thoái vßn, chuyßn nh±ÿng vßn, chuyßn 

�ßi kho¿n vay thành cß ph¿n ho¿c ph¿n vßn góp… 

�ß thu hút ngußn vßn tÿ các nhà �¿u t± ß trong và 

ngoài n±ßc. 

Hai là, xem xét sÿa �ßi mßt sß lu¿t (nh±: Lu¿t 

Các tß chÿc tín dÿng, Lu¿t Qu¿n lý và sÿ dÿng vßn 

nhà n±ßc �¿u t± vào s¿n xu¿t, kinh doanh t¿i doanh 

nghißp, Bß lu¿t Dân sÿ, Lu¿t Giao dßch b¿o �¿m…) 

theo h±ßng bß sung quy �ßnh cho phép thay th¿ tài 

s¿n b¿o �¿m b¿ng lßch sÿ tín dÿng, x¿p h¿ng tín 

nhißm cÿa doanh nghißp �ßi vßi mßt sß doanh 

nghißp b¿o �¿m ch¿t ch¿, kh¿ thi; các quy �ßnh vß 

ghi nh¿n tài s¿n vô hình là tài s¿n b¿o �¿m tißn vay 

nh± ph¿n mßm, b¿ng sáng ch¿, b¿n quyßn; các quy 

�ßnh cho phép lo¿i trÿ yêu c¿u b¿o toàn vßn trong 

ho¿t �ßng �¿u t± cho khßi nghißp ho¿c quy �ßnh tÿ lß 

ch¿p nh¿n rÿi ro trong ho¿t �ßng �¿u t± này… 

Ba là, b¿n thân các DNKN c¿n chú trßng tßi vißc 

nâng cao n�ng lÿc, kÿ n�ng �ß có thß ti¿p c¿n ngußn 

vßn kinh doanh hißu qu¿. Chÿ DNKN cing c¿n ph¿i 

chÿ �ßng, tích cÿc tìm cách huy �ßng vßn, n¿m rõ 

trình tÿ, thÿ tÿc vay vßn và chu¿n bß các �ißu kißn 

c¿n thi¿t �ß b¿o �¿m vißc vay vßn �±ÿc thành công, 

�¿c bißt là ch¿t l±ÿng cÿa dÿ án �¿u t±, kinh doanh 

�ang h±ßng �¿n. �ßng thßi, t�ng c±ßng ch¿t l±ÿng 

qu¿n trß trong ho¿t �ßng cÿa doanh nghißp �ß b¿o 

�¿m qu¿n lý hißu qu¿ ngußn vßn vay trên thÿc t¿./. 
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�À N¾NG �ÓN LÀN SÓNG KHÞI NGHIÞP NHÞ SANDBOX 

Nhÿng chú cá chußn �ang b¡i vß �à N¿ng 

Tham gia các sÿ kißn khßi nghißp ß �à N¿ng, 

nhißu ng±ßi s¿ quen m¿t vßi ông Aaron Everhart, 

Giám �ßc Draper Startup House Vißt Nam - thußc hß 

sinh thái khßi nghißp Draper Venture Network. Aaron 

�ã g¿n bó vßi khßi nghißp Vißt Nam tÿ n�m 2005 và 

là nhà sáng l¿p ch±¡ng trình khßi nghißp HATCH!, 

hß trÿ cho hàng tr�m startup trên c¿ n±ßc. N�m 

2021, Draper Startup House International (Singapore) 

�ã mua l¿i HATCH! và chính thÿc lÿa chßn �à N¿ng 

�ß mß rßng ho¿t �ßng. Tÿ �ó, Aaron vß �à N¿ng. 

G¿n 3 n�m qua, Draper Startup House Vietnam 

�ßng hành và hß trÿ r¿t nhißu cho cßng �ßng khßi 

nghißp �à N¿ng khi k¿t nßi các startup vßi các 

ch±¡ng trình phát trißn công nghß, kinh doanh và 

m¿ng l±ßi rßng kh¿p trên th¿ gißi cÿa Draper 

Venture Network. Bên c¿nh �ó, Aaron cing duy trì Da 

Nang’s Friday Social Meetup và bi¿n nó trß thành 

“bÿa tißc” k¿t nßi cÿa các startup �à N¿ng và qußc 

t¿, t¿o c¡ hßi �ß hß g¿p gÿ các chuyên gia công 

nghß, khßi nghißp hàng �¿u trên th¿ gißi ngay bên 

bß bißn �à N¿ng. 

“Thành phß có nhißu lÿi th¿ �ß phát trißn hß sinh 

thái khßi nghißp sáng t¿o mà nßi b¿t là các chính 

sách hß trÿ tích cÿc tÿ chính quyßn thành phß. �ây 

cing là mßt thành phß tr¿ vßi ngußn nhân lÿc ch¿t 

l±ÿng, n�ng �ßng r¿t thu¿n lÿi cho các startup công 

nghß phát trißn”, ông Aaron nh¿n �ßnh. 

Cußi n�m 2024, cßng �ßng khßi nghißp ß �à 

N¿ng chào �ón thêm Quÿ �¿u t± Khßi nghißp sáng 

t¿o FUNDGO �à N¿ng. Vßi sß vßn cam k¿t �¿u t± 

150 trißu USD và m¿ng l±ßi liên k¿t h¡n 30 quÿ �¿u 

t± trong và ngoài n±ßc, vißc FUNDGO có m¿t ß �à 

N¿ng mß ra c¡ hßi lßn cho các startup công nghß ß 

�ßa ph±¡ng và mißn Trung. 

L¿n �¿u �¿n �à N¿ng và tham dÿ SURF n�m 

2023, ông Nguyßn Chí Công, Giám �ßc Công ty 

Qu¿n lý Quÿ FUNDGO, �¿c bißt ¿n t±ÿng vßi phong 

trào khßi nghißp ß �à N¿ng, �¿c bißt là chính quyßn. 

“T¿t c¿ nhÿng ng±ßi tôi g¿p gÿ ß các c¡ quan, �¡n 

vß hß trÿ khßi nghißp cÿa thành phß �ßu r¿t n�ng 

�ßng, cßi mß và s¿n sàng hß trÿ tßi �a cho các 

doanh nghißp. �ó là y¿u tß then chßt �ß chúng tôi 

quy¿t �ßnh �¿n �à N¿ng. Cùng vßi �ó, �à N¿ng hßi 

tÿ nhißu y¿u tß thu¿n lÿi vß vß trí, ngußn nhân lÿc, 

dßch vÿ, ch¿t l±ÿng sßng… �ß g¿n bó lâu dài”, ông 

Công chia s¿. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Nghß quy¿t 136 cÿa Qußc hßi �ã t¿o ra môi tr±ßng sandbox (C¡ ch¿ thÿ nghißm có kißm soát) cho 

phép các startup thÿ nghißm s¿n ph¿m, dßch vÿ có kißm soát, �¿c bißt là các công nghß mßi nh± 

blockchain, trí tuß nhân t¿o, vi m¿ch bán d¿n... �ißu này giúp các startup có �ißu kißn phát trißn nhanh 

chóng và thu hút sÿ quan tâm cÿa các nhà �¿u t±. Sandbox mà cßng �ßng khßi nghißp sáng t¿o �à 

N¿ng chß �ÿi b¿y lâu �ã mß, �ß �ón làn sóng khßi nghißp �ang dßch chuyßn vß. 

�à N¿ng �ang v±¡n t¿m trß thành trung tâm 

khßi nghißp sáng t¿o khu vÿc và qußc t¿. 

https://tienphong.vn/tag/aaron.tpo%22%20%5Co%20%22Aaron
https://tienphong.vn/tag/start-up.tpo%22%20%5Co%20%22start-up
https://tienphong.vn/post-1706060.tpo
https://tienphong.vn/post-1706060.tpo
https://tienphong.vn/tag/fundgo.tpo%22%20%5Co%20%22FUNDGO
https://tienphong.vn/tag/surf.tpo%22%20%5Co%20%22SURF
https://tienphong.vn/tag/aaron.tpo%22%20%5Co%20%22Aaron
https://tienphong.vn/tag/start-up.tpo%22%20%5Co%20%22start-up
https://tienphong.vn/post-1706060.tpo
https://tienphong.vn/post-1706060.tpo
https://tienphong.vn/tag/fundgo.tpo%22%20%5Co%20%22FUNDGO
https://tienphong.vn/tag/surf.tpo%22%20%5Co%20%22SURF
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Tháng 12/2024, H�ND TP. �à N¿ng �ã thông 

qua 4 Nghß quy¿t liên quan �¿n các c¡ ch¿ �¿c thù 

trong l)nh vÿc KH&CN và �MST �ß cÿ thß hóa Nghß 

quy¿t 136 cÿa Qußc hßi, liên quan �¿n �¿u t± ngußn 

lÿc h¿ t¿ng; �¿u t± vßn không hoàn l¿i cho dÿ án 

khßi nghißp sáng t¿o; l)nh vÿc ±u tiên và quy �ßnh 

mißn thu¿ cho ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o và c¡ 

ch¿ thÿ nghißm có kißm soát các gi¿i pháp công 

nghß mßi trên �ßa bàn. 

�¿n n�m 2024, khi quay l¿i SURF mßt l¿n nÿa, 

FUNDGO th¿y �±ÿc cam k¿t cùng quy¿t tâm m¿nh 

m¿ cÿa chính quyßn Thành phß khi vÿa �±ÿc Qußc 

hßi thông qua Nghß quy¿t 136 vß tß chÿc chính quyßn 

�ô thß và thí �ißm mßt sß c¡ ch¿, chính sách �¿c thù 

phát trißn TP. �à N¿ng, trong �ó có nhÿng c¡ ch¿ 

�¿c thù dành riêng cho khoa hßc, công nghß và 

�MST. T¿t c¿ nhÿng y¿u tß �ó cùng vßi �ßnh h±ßng 

phát trißn mßi �ã kéo FUNDGO vß �à N¿ng. Sÿ dßch 

chuyßn này không chß mang mßt quÿ �¿u t± mßi �¿n 

vßi Thành phß mà cùng vßi �ó, kho¿ng 20 startup 

công nghß trong hß sinh thái cÿa FUNDGO tÿ các 

khu vÿc TP. Hß Chí Minh, Hà Nßi, C¿n Th¡ cing 

chuyßn vß �à N¿ng. 

Nghß quy¿t 136 s¿ là cú hích �ß �à N¿ng t�ng 

tßc  

T¿i �à N¿ng, cßng �ßng các nhà phát trißn Web3 

(hß thßng Internet phi t¿p trung, �±ÿc xây dÿng trên 

nßn t¿ng blockchain) cing �ang d¿n hình thành. 

Nhÿng startup, chuyên gia trong l)nh vÿc mßi m¿ này 

kÿ vßng vißc hình thành trung tâm tài chính trong 

t±¡ng lai s¿ t¿o ra nhÿng c¡ hßi rßng mß cho cßng 

�ßng. Mßi �ây, h¡n 100 nhà sáng l¿p, chuyên gia và 

nhÿng ng±ßi có ¿nh h±ßng trong ngành blockchain 

trong n±ßc và th¿ gißi �ã có m¿t t¿i Hßi nghß Nhà 

phát trißn Web3 l¿n �¿u tiên �±ÿc tß chÿc t¿i �à 

N¿ng. 

Theo Giám �ßc Công ty Qu¿n lý Quÿ FUNDGO, 

nhÿng c¡ ch¿ �¿c thù vß �MST và KH&CN t¿i Nghß 

quy¿t 136 s¿ là cú hích �ß Thành phß t�ng tßc và 

sßm hißn thÿc hóa khát vßng trß thành trung tâm 

�MST cÿa khu vÿc và th¿ gißi. �ây s¿ là c¡ hßi cho 

c¿ hai phía. Cÿ thß, �ßi vßi các startup, các doanh 

nghißp và tß chÿc hß trÿ khßi nghißp trong n±ßc và 

qußc t¿, sÿ dßch chuyßn vß �à N¿ng s¿ mß ra nhÿng 

c¡ hßi lßn nhß các chính sách �¿c thù. Trong khi �ó, 

ß chißu ng±ÿc l¿i, n¿u chính quyßn Thành phß làm 

tßt các chính sách s¿ thu hút m¿nh m¿ dòng ch¿y 

khßi nghißp. 

“�à N¿ng �ang xây dÿng �ß án �à N¿ng - Thành 

phß �MST vßi kÿ vßng �ßnh hình thành phß trß thành 

trung tâm khßi nghißp sáng t¿o. Tÿ �ó, chính quyßn 

thành phß có thß ban hành các chính sách thi¿t thÿc, 

g¿n vßi thÿc tißn �ß thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa các 

thành tß trong hß sinh thái và nâng cao vß th¿ cÿa �à 

N¿ng trên tr±ßng qußc t¿ vßi vai trò là trung tâm khßi 

nghißp và �MST”, ông Công nh¿n �ßnh. 

Còn vßi Giám �ßc Draper Startup House Vißt 

Nam, sandbox dành cho khßi nghißp �à N¿ng �ã mß 

và s¿ là �ßng lÿc thúc �¿y hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o cÿa �à N¿ng. Các c¡ ch¿ sandbox giúp 

startup thÿ nghißm các ý t±ßng trong các l)nh vÿc 

công nghß mßi, ch±a có quy �ßnh rõ ràng vß pháp lý. 

“Nhÿng sandbox này có thß gi¿i quy¿t �±ÿc thách 

thÿc mà các startup, nh¿t là nhÿng startup vß công 

nghß, ph¿i �ßi m¿t gßm: ti¿p c¿n vßn, môi tr±ßng thÿ 

nghißm, pháp lý và c¡ ch¿ hß trÿ �MST”, ông Aaron 

chia s¿. 

Tÿ l¿n �¿u tiên Ngày hßi Khßi nghißp �MST TP. 

�à N¿ng SURF �±ÿc tß chÿc, cá chußn �ã �±ÿc 

chßn làm bißu t±ÿng. Nhÿng ng±ßi �¿t nßn móng 

cho SURF mong mußn khßi nghißp �à N¿ng s¿ nh± 

b¿y cá chußn, cùng b¡i và cùng bay ra bißn lßn. �¿n 

nay, qua 9 mùa “l±ßt sóng”, �à N¿ng �ã trß thành 

m¿nh �¿t h¿p d¿n các startup, tß chÿc hß trÿ khßi 

nghißp, quÿ �¿u t±, các chuyên gia trong n±ßc và 

qußc t¿./. 

https://tienphong.vn/tag/%C4%90mst.tpo%22%20%5Co%20%22%C3%90MST
https://tienphong.vn/tag/ngh%E1%BB%8B+quy%E1%BA%BFt+136.tpo
https://tienphong.vn/dia-oc/
https://tienphong.vn/post-1711126.tpo
https://tienphong.vn/post-1703356.tpo
https://tienphong.vn/tag/%C4%90mst.tpo%22%20%5Co%20%22%C3%90MST
https://tienphong.vn/tag/ngh%E1%BB%8B+quy%E1%BA%BFt+136.tpo
https://tienphong.vn/dia-oc/
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¯¡M M¾M KHÞI NGHIÞP CÔNG NGHÞ:  

VIÞT NAM CÓ THÞ HÞC HÞI Mþ �IÞU GÌ? 

Nhÿng ho¿t �ßng �ào t¿o ±¡m m¿m khßi 

nghißp công nghß ß Mÿ  

Khßi nghißp là khái nißm r¿t rßng, gßm c¿ khßi 

nghißp phi công nghß (nh± mß nhà hàng, tißm làm 

bánh, bán �ß �n... ) và khßi nghißp công nghß (t¿o ra 

các s¿n ph¿m, dßch vÿ có hàm l±ÿng khoa hßc kÿ 

thu¿t cao, �ßt phá sáng t¿o dÿa trên công nghß), 

song �ßu c¿n và nên áp dÿng nßn t¿ng ki¿n thÿc vß 

khßi nghißp nói chung. Các trung tâm hß trÿ khßi 

nghißp cÿa Silicon Valley, Texas... hay các tr±ßng lßn 

nh± MIT, Stanford, Harvard �ßu có nhÿng khung 

ch±¡ng trình nh± th¿.  

Tuy nhiên, dòng �ào t¿o �¿i hßc theo h±ßng hßc 

thu¿t, hàn lâm cÿa MIT, Stanford, Harvard... nghiêng 

vß h±ßng gi¿ng d¿y cách xây dÿng k¿ ho¿ch kinh 

doanh và nhÿng ki¿n thÿc c¡ sß cho khßi nghißp 

nh± marketing, bán hàng và qu¿n trß nhân sÿ, còn 

dòng �ào t¿o ngoài môi tr±ßng hßc thu¿t nh± Silicon 

Valley, Texas... chú trßng vß mô hình sáng t¿o, kinh 

doanh dÿa trên công nghß, các ph±¡ng pháp hình 

thành nên s¿n ph¿m mßi có tính ch¿t �ßt phá cing 

nh± ph±¡ng thÿc th±¡ng m¿i hóa s¿n ph¿m. 

Vßi v�n hóa và môi tr±ßng kinh doanh khác bißt, 

Vißt Nam có thß chßn lßc và áp dÿng nhÿng bài hßc 

phù hÿp tÿ Mÿ cho mßi mô hình khßi nghißp, tÿ các 

stratup nhß, trong n±ßc, tßi các startup công nghß 

cao, có t¿m qußc t¿. 

Trong 10 n�m trß l¿i �ây, các tr±ßng �¿i hßc Mÿ  

�ã �ßng lo¿t �¿y m¿nh �ào t¿o vß khßi nghißp và xây 

dÿng trung tâm hß trÿ sinh viên khßi nghißp nh± 

tr±ßng SUNY Cobleskill - l¿n �¿u tiên xây dÿng 

c h ± ¡ n g t r ì n h : “ S t e p s f o r S u c c e s s 

Entrepreneurship” (Các b±ßc khßi nghißp thành 

công) mà GS. Tr¿n L±¡ng S¡n �±ÿc giao phÿ 

trách. Ngoài ra, GS. Tr¿n L±¡ng S¡n cing có dßp 

làm cß v¿n khßi nghißp cho tr±ßng �¿i hßc 

Maryland, n¡i chính phÿ liên bang tài trÿ cho các dÿ 

án th±¡ng m¿i hóa k¿t qu¿ nghiên cÿu khoa hßc cÿa 

các giáo s± và nghiên cÿu sinh ti¿n s). Các dÿ án 

này không h±ßng cho các nhà khoa hßc trß thành 

doanh nhân khßi nghißp mà k¿t nßi hß vßi các doanh 

nhân bên ngoài môi tr±ßng hßc thu¿t �ß khßi nghißp, 

trong khi v¿n có thß ti¿p tÿc các công trình nghiên 

cÿu cÿa mình. Khách hàng cÿa hß là nhÿng tß chÿc 

có nhu c¿u r¿t cao vß công nghß mßi, �ßt phá nh± 

Bß Qußc phòng, Bß Giao thông, Bß Y t¿, C¡ quan 

Hàng không Vi trÿ NASA... 

Còn vßi ho¿t �ßng �ào t¿o khßi nghißp ß Vißt 

Nam thì sao? 

Vißt Nam cing có c¿ hai dòng �ào t¿o khßi 

nghißp nh± Mÿ, nh±ng c¿ hai �ßu có nhÿng h¿n ch¿ 

nh¿t �ßnh. Thßi gian ß Vißt Nam, GS. S¡n �ã tham 

gia ho¿t �ßng �ào t¿o và hß trÿ khßi nghißp sinh viên 

và th±¡ng m¿i hóa k¿t qu¿ nghiên cÿu cÿa các nhà 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Các startup công nghß Vißt có thß nhanh chóng v±¡n ra thß tr±ßng qußc t¿ n¿u sß hÿu s¿n ph¿m sáng 

t¿o, công nghß �ßt phá và thông th¿o ngo¿i ngÿ. �ß thúc �¿y quá trình này, Vißt Nam có thß tham kh¿o 

mô hình hß trÿ khßi nghißp cÿa Mÿ, n¡i �ã xây dÿng mßt hß sinh thái vÿng ch¿c làm bß �ÿ hißu qu¿ 

cho các startup. GS. Tr¿n L±¡ng S¡n, Giám �ßc Ch±¡ng trình Khßi nghißp cÿa SUNY Cobleskill - �¿i 

hßc New York (Mÿ) �ã có nhÿng chia s¿ vß mô hình, kinh nghißm cÿa các startup Mÿ và �ßnh h±ßng 

giúp startup Vißt có thß v±¡n t¿m qußc t¿. 
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 khoa hßc. Tuy nhiên, có thß th¿y r¿ng nhißu tr±ßng 

�¿i hßc, trung tâm hß trÿ khßi nghißp ß Vißt Nam v¿n 

�ang lúng túng vß �ßnh h±ßng ch±¡ng trình và nßi 

dung �ào t¿o khßi nghißp. 

Mßt sß doanh nhân r¿t thành �¿t �±ÿc mßi gi¿ng 

d¿y khßi nghißp l¿i không có ki¿n thÿc c¡ b¿n vß 

qu¿n trß kinh doanh, chß chia s¿ bài hßc thành công 

trong l)nh vÿc �¿c thù cÿa mình, thi¿u cái nhìn rßng 

h¡n vßi nhÿng ki¿n thÿc tßng hÿp, d¿n tßi vißc 

truyßn �¿t ki¿n thÿc mßt cách chÿ quan, thi¿u hißu 

qu¿. Theo kinh nghißm cÿa GS. S¡n, �ào t¿o khßi 

nghißp c¿n ph¿i k¿t hÿp c¿ hai y¿u tß: ki¿n thÿc c¡ 

b¿n vß kinh doanh tÿ các chuyên gia hßc thu¿t cùng 

vßi nhÿng tr¿i nghißm kinh doanh thÿc t¿ tÿ các 

doanh nhân giàu kinh nghißm. �ó cing chính là v¿n 

�ß mà ngay c¿ n±ßc Mÿ cing �ang �ßi m¿t. 

Chính phÿ Mÿ có c¡ ch¿, chính sách, mô hình 

gì �ß hß trÿ khßi nghißp? 

Þ Mÿ, các doanh nghißp nhß, doanh nghißp khßi 

nghißp �±ÿc chính phÿ tÿ liên bang �¿n tißu bang 

trao cho nhÿng ±u �ãi r¿t hào phóng. 

Mÿ có nhißu giáo s±, chuyên gia, nhà nghiên cÿu 

r¿t gißi. Vß nguyên t¿c, t¿t c¿ nhÿng s¿n ph¿m 

nghiên cÿu và phát trißn ph¿i �±ÿc th±¡ng m¿i hóa 

�ß �em l¿i giá trß cho thß tr±ßng. Nh±ng các giáo s±, 

nhà nghiên cÿu gißi l¿i không s¿n sàng b±ßc ra khßi 

môi tr±ßng hßc thu¿t �ß khßi nghißp.  

Chính phÿ Mÿ �ã trißn khai các ch±¡ng trình hß 

trÿ thông qua vißc k¿t nßi các nhà nghiên cÿu vßi 

doanh nghißp và doanh nhân ngoài môi tr±ßng hßc 

thu¿t, hình thành nhÿng �ßi nhóm �±ÿc nhà n±ßc tài 

trÿ không hoàn l¿i �ß �±a nhÿng s¿n ph¿m nghiên 

cÿu khoa hßc cÿa các giáo s±, chuyên gia nghiên 

cÿu trong tr±ßng �¿i hßc ra thß tr±ßng. Mßi n�m, 

Chính phÿ Mÿ �¿u t± hàng chÿc tÿ USD vào các ho¿t 

�ßng này, thông qua tß chÿc Quÿ Khoa hßc Qußc gia 

Mÿ - National Science Foundation (NSF). 

M¿t khác, ngân sách cÿa nhà n±ßc cing �±ÿc 

�±a vào tr±ßng �¿i hßc �ß tr¿ thù lao cho các giáo 

s± gi¿ng d¿y khßi nghißp. Khi các �ßi nhóm khßi 

nghißp có dÿ án vßi sÿ tham gia h±ßng d¿n cÿa các 

giáo s± thì s¿ �±ÿc ngân sách nhà n±ßc tài trÿ trÿc 

ti¿p mà không tham gia sß hÿu cß ph¿n.  

B¿ng cách này, Chính phÿ Mÿ �ã giúp t¿o ra 

nhÿng công ty khßi nghißp mßi. Giá trß và lÿi ích mà 

Chính phÿ thu vß s¿ là thành công cÿa hß và tißn 

thu¿ mà công ty s¿ nßp vào ngân sách trong t±¡ng 

lai. 

Vißt Nam lißu có thß hßc hßi, áp dÿng theo 

cách làm cÿa Mÿ? 

Vißt Nam �ã trißn khai �ß án hß trÿ khßi nghißp 

quy mô toàn qußc. Tuy nhiên, trên thÿc t¿, ngân sách 

nhà n±ßc c¿p cho các công ty khßi nghißp r¿t h¿n 

ch¿, chÿ y¿u t¿p trung vào các trung tâm hß trÿ khßi 

nghißp, trong khi hißu qu¿ ho¿t �ßng cÿa các trung 

tâm này ch±a thÿc sÿ nh± mong �ÿi. 

GS. Tr¿n L±¡ng S¡n cho r¿ng, Vißt Nam c¿n hßc 

hßi tÿ Mÿ sâu sát h¡n, c¿ trong môi tr±ßng �¿i hßc 

và thß tr±ßng nói chung. �ßi vßi kho¿n tài trÿ không 

hoàn l¿i cÿa nhà n±ßc, c¿n có sÿ phân bß hÿp lý, 

�¿u t± �ßng thßi cho c¿ trung tâm hß trÿ khßi nghißp 

và trÿc ti¿p vào các công ty khßi nghißp. �ißu này s¿ 

t¿o �ßng lÿc khuy¿n khích các trung tâm hß trÿ khßi 

nghißp ho¿t �ßng hißu qu¿ h¡n, thúc �¿y sÿ ra �ßi 

cÿa nhißu startup thành công. 

�¿i hßc SUNY Cobleskill mß ch±¡ng trình khßi nghißp 

tÿ n�m 2023.
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Startup công nghß Vißt g¿p mßt sß khó kh�n 

Nhißu b¿n tr¿ Vißt Nam vÿa tßt nghißp �¿i hßc, 

dù thi¿u ki¿n thÿc kinh doanh v¿n m¿nh d¿n khßi 

nghißp mà ch±a có cái nhìn tßng thß vß kinh doanh, 

ch±a l±ßng tr±ßc nhÿng khó kh�n và rào c¿n phía 

tr±ßc. �ißu này d¿n �¿n lãng phí tißn b¿c, c¡ hßi và 

c¿ tußi tr¿. 

Bên c¿nh �ó, hß sinh thái khßi nghißp cÿa Vißt 

Nam ch±a �ÿ �ß s¿n sàng �ß hß trÿ các ý t±ßng và 

giúp các nhóm khßi nghißp bÿt phá. �¿c bißt, các 

startup công nghß Vißt ch±a có nhißu lÿi th¿ �ß thâm 

nh¿p thß tr±ßng toàn c¿u do uy tín và n�ng lÿc c¿nh 

tranh vß công nghß v¿n c¿n c¿i thißn �áng kß. 

�ißu kißn �ß startup công nghß Vißt v±¡n ra 

th¿ gißi  

�ß khßi nghißp thành công, startup c¿n tìm ra 

�úng v¿n �ß cÿa thß tr±ßng và gi¿i quy¿t nó b¿ng 

nhÿng gi¿i pháp mang l¿i giá trß mßi cho khách 

hàng. �ißu này �òi hßi sÿ nh¿y bén trong vißc theo 

dõi bi¿n �ßng cÿa thß tr±ßng và hißu rõ xu h±ßng 

công nghß toàn c¿u. Các startup c¿n tránh “sáng ch¿ 

l¿i bánh xe” mà thay vào �ó, hãy t¿p trung �ßi mßi 

dÿa trên nßn t¿ng công nghß s¿n có �ß t¿o ra s¿n 

ph¿m thÿc sÿ �ßt phá.  

Thß tr±ßng công nghß toàn c¿u thay �ßi tÿng 

ngày, vßi nhÿng �ßt phá công nghß liên tÿc �ßnh hình 

l¿i cußc ch¡i. Trong bßi c¿nh �ó, các startup công 

nghß Vißt c¿n kh¿ng �ßnh vß th¿ t¿i thß tr±ßng trong 

n±ßc - mßt thß tr±ßng rßng lßn vßi mßt tr�m trißu 

dân, �¿y tißm n�ng mà nhißu doanh nghißp qußc t¿ 

mong mußn ti¿p c¿n.  

Bên c¿nh n�ng lÿc công nghß, kh¿ n�ng thông 

th¿o ngo¿i ngÿ và hißu bi¿t vß các t¿p quán kinh 

doanh qußc t¿ cing là y¿u tß quan trßng. “N¿u mußn 

v±¡n ra thß tr±ßng qußc t¿, b¿n hãy xây dÿng công 

ty mình nh± mßt công ty qußc t¿ ngay tÿ nhÿng ngày 

�¿u tiên. �ó là bài hßc cÿa tôi khi khßi nghißp công ty 

�¿u tiên cÿa mình là VietSoftware vào n�m 2000 - 

ngôn ngÿ vi¿t, giao ti¿p v�n b¿n cÿa công ty �ßu sÿ 

dÿng ngôn ngÿ ti¿ng Anh”, GS. Tr¿n L±¡ng S¡n chia 

s¿. Ngoài ra, vißc tr¿i nghißm, cß xát môi tr±ßng 

qußc t¿ vß công nghß, hÿp tác vßi các nhóm startup 

toàn c¿u, chßn cßng sÿ là doanh nhân ß các n±ßc 

phát trißn s¿ giúp startup Vißt mß rßng ra thß tr±ßng 

qußc t¿.  

Ng±ßi tr¿ Vißt Nam r¿t nhißu ý t±ßng, n�ng 

l±ÿng và m¡ ±ßc. Tuy nhiên, tÿ ý t±ßng tßi hißn 

thÿc là mßt hành trình dài, khó tránh khßi nhÿng th¿t 

b¿i. Nh±ngth¿t b¿i cing là mßt tài s¿n quý, n¿u bi¿t 

t¿n dÿng và hßc hßi tÿ �ó. 

GS. Tr¿n L±¡ng S¡n luôn �ánh giá r¿t cao tinh 

th¿n khßi nghißp cÿa ng±ßi Vißt Nam, �¿c bißt là th¿ 

hß tr¿ hißn nay: dám d¿n thân, mong mußn tr¿i 

nghißm và khát khao thành công. Ông tin r¿ng chúng 

ta hoàn toàn xÿng �áng g¿t hái thành công trên thß 

tr±ßng qußc t¿.  

Mßi l¿n nói tßi khßi nghißp cÿa Vißt Nam, GS. 

S¡n l¿i nhß tßi GS. Simon Johson, ng±ßi vÿa nh¿n 

gi¿i Nobel Kinh t¿ n�m 2024, th¿y d¿y ông môn khßi 

nghißp ß tr±ßng MIT. N�m 1999, GS. Simon Johson 

tÿng nh¿n xét: Vißt Nam là mßt trong nhÿng qußc gia 

có tinh th¿n khßi nghißp kinh doanh cao nh¿t th¿ 

gißi. Ph¿i ch�ng chúng ta �ang sß hÿu mßt tài s¿n 

vô cùng quan trßng mà c¿ th¿ gißi công nh¿n?./.

Ông S¡n cùng các hßc viên t¿i Mÿ.
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

CHÀNG TRAI VIÞT THAM GIA Dþ ÁN LÞN VÞ AI T¾I Mþ 

Phan Nguyßn Hoàng Long, 25 tußi, là ng±ßi 

�ÿng �¿u dÿ án Humanity's Last Exam - xu¿t phát tÿ 

ý t±ßng cÿa tÿ phú Elon Musk vß mßt bài thi "hóc 

búa" nh¿t cho AI. 

Long là kÿ s± nghiên cÿu vß an toàn trí tuß nhân 

t¿o t¿i Center for AI Safety (CAIS), Mÿ. Anh tÿng thÿc 

t¿p t¿i nhißu t¿p �oàn hàng �¿u nh± Samsung, 

Twitter (nay là X) tr±ßc khi �¿u quân cho Dan 

Hendrycks - cß v¿n t¿i xAI và Scale AI cÿa tÿ phú 

Elon Musk và Alexandr Wang, kiêm giám �ßc CAIS. 

Humanity’s Last Exam (HLE) là dÿ án hÿp tác 

giÿa CAIS và Scale AI, gßm 3.000 câu hßi khó thußc 

h¡n 100 l)nh vÿc, tÿ Cß �ißn hßc, Sinh thái hßc �¿n 

Toán hßc, V¿t lý... Chúng không chß kißm tra ki¿n 

thÿc mà còn thách thÿc kh¿ n�ng lý lu¿n và t± duy 

ph¿n bißn cÿa AI. H¡n 1.000 giáo s±, chuyên gia tÿ 

500 �¿i hßc, tß chÿc nghiên cÿu hàng �¿u th¿ gißi 

nh± Stanford, Harvard, Princeton, MIT, Oxford... tham 

gia dÿ án này. �ây �±ÿc coi là bài kißm tra khó nh¿t 

vßi AI hißn nay. 

Trong bài ��ng trên trang nh¿t hôm 26/1, The 

New York Times �ánh giá HLE là bài kißm tra mà "khi 

AI v±ÿt qua, chúng ta ph¿i coi chÿng". "Tôi tÿ hào vì 

là mßt trong nhÿng ng±ßi Vißt Nam tham gia vào dÿ 

án lßn nh± v¿y", Long nói. "Ngoài vißc giúp theo dõi 

kh¿ n�ng cÿa AI, nó s¿ ¿nh h±ßng tßi nhÿng chính 

sách vß an toàn AI và cußc �ua ti¿p theo giÿa các 

công ty". 

Long du hßc Mÿ n�m 2015, sau khi hßc h¿t c¿p 2 

ß TP. HCM. N�m 2018, chàng trai trúng tuyßn hàng 

lo¿t �¿i hßc top 100 cÿa Mÿ, vßi hß trÿ tài chính lên 

tßi 168.000 USD cho bßn n�m. Long chßn theo 

ngành Kÿ s± �ißn, �¿i hßc Case Western Reserve, 

ph¿n lßn vì gia �ình có nßn t¿ng trong ngành. Nh±ng 

chß mßt thßi gian ng¿n, c¿u nh¿n ra mình hÿp vßi 

công nghß thông tin h¡n. "Tôi r¿t thích xây dÿng 

nhÿng dÿ án nhß và thú vß vß công nghß thông tin, 

làm vißc vßi nhÿng thÿ mßi và thay �ßi liên tÿc", 

Long nói. 

Sau n�m �¿u, Long xin thÿc t¿p hè trong dÿ án 

phát trißn trÿ lý ¿o KiKi cÿa Zalo và d¿n hÿng thú vßi 

ngành. Anh chuyßn sang ngành Khoa hßc máy tính, 

rßi t¿p trung nghiên cÿu AI kß tÿ �ó. Nh±ng ki¿n thÿc 

vß AI là mßt bißn mênh mông mà Long ph¿i m¿t 

nhißu công sÿc tìm tòi. Trong hai n�m, ngày nào 

Long cing dành thßi gian �ßc nhÿng bài báo nghiên 

cÿu mßi nh¿t tÿ nhÿng phòng thí nghißm lßn nh± 

Google DeepMind. 

Ngoài �ßc, Long tìm cách �±a code cÿa nhÿng 

bài báo hay vß �ß tái hißn và hißu kÿ h¡n. Mßi l¿n có 

phát hißn mßi vß AI, Long mày mò khai thác chúng, 

làm nhÿng nghiên cÿu nhß có liên quan. Anh và b¿n 

còn cùng tÿ trißn khai mßt sß dÿ án vß crypto web3 

và NFT, kÿ n�ng code cing cÿng d¿n qua mßi dÿ án. 

�ây là nhÿng �ißm cßng trong hß s¡ xin thÿc t¿p 

cÿa Long, giúp c¿u sinh viên nh¿n �±ÿc sÿ chú ý và 

nhÿng cái g¿t �¿u tÿ các tß chÿc lßn nh± Vißn Y t¿ 

Mÿ, Samsung, Twitter, dù ph¿i c¿nh tranh vßi nhÿng 

ÿng viên �ang làm th¿c s), ti¿n s). 

Trßnh Hoàng Trißu, nhà nghiên cÿu t¿i Google 

DeepMind, ng±ßi b¿n thân thi¿t và là "mentor" (cß 

v¿n) cÿa Long thßi gian �¿u, �ánh giá Long có kh¿ 

n�ng chuyên sâu vß công nghß và kÿ thu¿t. "Long có 

thß làm vißc vßi mßt nhóm lßn, trên nhÿng dÿ án 

phÿc t¿p, có thß n¿m b¿t nhanh và ph¿n bißn xu 

h±ßng mßi trong nghiên cÿu khoa hßc. Nh±ng ¿n 

t±ÿng nh¿t là �am mê và sÿ ch�m chß", Trißu nói. 

Vßi Long, mßi n¡i thÿc t¿p �ßu góp mßt viên 

g¿ch lên con �±ßng sÿ nghißp. Bài báo nghiên cÿu 

ch¿t l±ÿng �¿u tiên cÿa Long, sau này là lÿi th¿ khi 

https://vnexpress.net/tien-si-viet-dung-sau-ai-giai-toan-olympic-quoc-te-4710237.html%22%20%5Cl%20%22:~:text=Gia%20nh%E1%BA%ADp%20Google%20khi%2022,ch%C6%B0%C6%A1ng%20v%C3%A0ng%20Olympic%20(IMO).
https://vnexpress.net/tien-si-viet-dung-sau-ai-giai-toan-olympic-quoc-te-4710237.html%22%20%5Cl%20%22:~:text=Gia%20nh%E1%BA%ADp%20Google%20khi%2022,ch%C6%B0%C6%A1ng%20v%C3%A0ng%20Olympic%20(IMO).


18

�¿n phßng v¿n t¿i nhÿng công ty lßn, là "Áp dÿng AI 

vào xÿ lý ngôn ngÿ tÿ nhiên trong sinh hßc t¿i Vißn Y 

t¿ Mÿ". Còn ß Twitter, dù nhißu thÿc t¿p sinh chßn 

"bi¿n m¿t" giÿa tâm bão sa th¿i nhân sÿ khi Elon 

Musk ti¿p qu¿n, Long v¿n chßn ß l¿i vßi hy vßng 

tranh thÿ hßc h¿t nhÿng ki¿n thÿc mßi vß AI. "Dù 

h±ßng nghiên cÿu cÿa tôi sau này �ã thay �ßi, 

nhÿng ki¿n thÿc �ó v¿n là nßn t¿ng vô cùng quan 

trßng", Long nhìn nh¿n. 

Thßi �ißm tßt nghißp �¿i hßc n�m 2022, Long sß 

hÿu h¡n 10 bài báo nghiên cÿu. Long tÿ �¿t áp lÿc 

và luôn cß g¿ng thúc �¿y b¿n thân ph¿i vào �±ÿc 

nhÿng tß chÿc tßt nh¿t vß nghiên cÿu AI và làm vißc 

vßi các tên tußi lßn trong ngành. Nhÿng nß lÿc giúp 

Long �¿t chân �¿n CAIS vào n�m 2023, tham gia gi¿i 

nhÿng bài toán lßn vß an toàn AI. Tuy sau �ó �±ÿc 

qu¿n lý �ßi ngi AI ß nhißu công ty lßn liên hß, Long 

quy¿t �ßnh ß l¿i �ß hßc hßi tÿ Dan Hendrycks. 

N�m 2024, Long tham gia vào Humanity’s Last 

Exam - dÿ án lßn nh¿t trong sÿ nghißp cho tßi nay. Ý 

t±ßng vß nó �¿n tÿ mßt cußc trò chuyßn giÿa Dan 

Hendrycks và Elon Musk, trong bßi c¿nh các th±ßc 

�o trình �ß cÿa AI không còn theo kßp vß �ß khó. 

H¿u h¿t mßi ng±ßi th¿y vißc tßng hÿp h¡n 1.000 

nhà nghiên cÿu trên toàn th¿ gißi ß nhißu l)nh vÿc là 

b¿t kh¿ thi vß m¿t kÿ thu¿t và qu¿n lý. Nh±ng khi ti¿p 

c¿n dÿ án, Long tin mình có thß �¿m �±¡ng �±ÿc vß 

trí �òi hßi r¿t n¿ng vß c¿ phát trißn ph¿n mßm l¿n 

nghiên cÿu AI. "Tôi có thß tÿ dÿng website thân thißn 

vßi nhÿng giáo s±, chuyên gia lßn tußi, phÿ trách hß 

thßng backend, và �ánh giá AI. Tôi cing có kinh 

nghißm l¿p trình vÿng và xây mßt ÿng dÿng mà nhißu 

ng±ßi dùng �±ÿc", Long nói. 

Thách thÿc lßn nh¿t vßi Long trong dÿ án là ph¿i 

tßng quát nhißu m¿ng ki¿n thÿc. Nhÿng giáo s± gißi 

nh¿t th¿ gißi tham gia �¿t câu hßi nên �ß b¿o �¿m 

chúng �¿t chu¿n vß ch¿t l±ÿng và hình thÿc, Long 

ph¿i tÿ hßc thêm r¿t nhißu ki¿n thÿc Toán, Lý, Hóa. 

Anh nhìn nh¿n �ây là nhÿng thÿ "tr±ßc �ó ch±a tÿng 

ch¿m tßi �±ÿc". Ngoài ra, chàng trai 25 tußi th¿y 

Long và Dan Hendrycks t¿i v�n phòng Center for AI Safety,
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r¿ng cß g¿ng �ißu phßi công vißc cho mßi ng±ßi 

trong dÿ án cùng hài lòng là "cÿc kÿ khó". "�¿c bißt, 

khi làm vißc trÿc ti¿p vßi nhÿng tên tußi nh± Dan 

Hendrycks và Alexandr Wang, k¿t qu¿ �±ÿc trình bày 

ph¿i cÿc kÿ hoàn h¿o, và ph¿i chu¿n bß tinh th¿n �ß 

trao �ßi b¿t cÿ lúc nào", Long cho hay. 

Theo Long, nghiên cÿu vß AI là mßt công vißc 

c�ng th¿ng. Ngoài vißc ph¿i ch¿y �ua vßi nhÿng ti¿n 

bß mßi nh¿t, ng±ßi làm nghiên cÿu c¿n thuy¿t phÿc 

các chuyên gia �ß �±ÿc trình bày ß nhÿng hßi nghß 

toàn c¿u. Vßi Long, k¿t qu¿ xu¿t hißn ß nhÿng n¡i có 

t¿m ¿nh h±ßng lßn và nh¿n �±ÿc ph¿n hßi, là giá trß 

xÿng �áng cho nhÿng giây phút khó kh�n. 

Thÿ 6 tu¿n tr±ßc, o3-mini cÿa Open AI �ã �¿t 

13% trên HLE. �¿n chÿ nh¿t, vßi hß trÿ tÿ Deep 

Research và k¿t hÿp Python, mô hình này cho k¿t 

qu¿ lên tßi 26,6%. Tr±ßc �ó, không mô hình nào tr¿ 

lßi chính xác quá 10% bài kißm tra. Vßi tßc �ß phát 

trißn chóng m¿t cÿa AI, Long và các cßng sÿ dÿ �oán 

các mô hình có thß v±ÿt qua 50% bài kißm tra tr±ßc 

cußi n�m nay. 

Long nhìn nh¿n ý ngh)a cÿa HLE nh± là mßt 

th±ßc �o cho AI tr±ßc khi chúng �±ÿc tin t±ßng áp 

dÿng vào các khía c¿nh �òi hßi nhißu kÿ n�ng h¡n 

nÿa nh± là "nghiên cÿu", "kÿ s±", "v¿n hành hß 

thßng"...  

Tin r¿ng AI là l)nh vÿc thú vß, Long cho r¿ng �ß 

b¿t kßp cußc �ua �¿y c¿nh tranh, nhà nghiên cÿu c¿n 

có sÿ chu¿n bß kÿ càng, nißm �am mê và không ng¿i 

bßc lß �ißu �ó. Chÿ �ßng tìm hißu nhÿng tß chÿc lßn 

có cùng h±ßng nghiên cÿu vßi mình cing là mßt 

cách �ß hßc hßi. "�ÿng lo sÿ n¿u có hÿng thú vßi AI 

nh±ng ch±a bi¿t gì nhißu. �ây là l)nh vÿc mà mình 

có thß hßc hßi �±ÿc r¿t nhanh n¿u cß g¿ng", Long 

nh¿n �ßnh. 

Nhìn l¿i con �±ßng cÿa mình, chàng trai sinh 

n�m 2000 coi sÿ bßn bß, nh¿t quán và tinh th¿n 

không bß cußc là nhÿng �ißu quan trßng nh¿t. "Tôi 

có nhÿng th�ng tr¿m trong nghß nghißp, có ý t±ßng 

th¿t b¿i, tÿng không v±ÿt qua vòng phßng v¿n xin 

vißc, nh±ng tôi không tÿ bß gi¿c m¡ �±ÿc làm nhÿng 

dÿ án có t¿m ¿nh h±ßng qußc t¿", Long nói./. 

Minh Ph±ÿng 

(Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Công ty khßi nghißp hay startup là mßt doanh nghißp hißn �ang trong giai �o¿n hình thành ho¿c giai 

�o¿n �¿u cÿa sÿ phát trißn, ho¿t �ßng �ß �±a mßt s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ mßi ra thß tr±ßng. Các công 

ty khßi nghißp có thß �±ÿc coi là rÿi ro �ßi vßi các nhà �¿u t± vì chúng ch±a �±ÿc bi¿t �¿n rßng rãi, vì 

v¿y chúng th±ßng �±ÿc tài trÿ t± nhân, th±ßng là bßi chÿ sß hÿu ho¿c ng±ßi sáng l¿p. N¿u b¿n �ang 

mußn d¿n thân vào thß tr±ßng vßi t± cách là mßt công ty khßi nghißp vßi sÿ �ßi mßi, thì �ißu quan trßng 

là ph¿i n¿m rõ khái nißm và các �¿c tr±ng c¡ b¿n cÿa khßi nghißp. 

Khái nißm công ty khßi nghißp 

�ó là nhÿng doanh nghißp mßi có thß d±ßi d¿ng 

mßt công ty, mßt hißp hßi hay th¿m chí mßt tß chÿc 

t¿m thßi �±ÿc thi¿t l¿p bßi nhÿng ng±ßi sáng l¿p 

nh¿m mÿc �ích �±a mßt ý t±ßng ho¿c s¿n ph¿m mßi 

ra thß tr±ßng ho¿c mßt mô hình kinh doanh �n khách 

và linh ho¿t có thß t¿o ra c¡ hßi kinh doanh �áng kß 

�ßng thßi t¿o ra tác �ßng. Các doanh nghißp �±ÿc 

coi là công ty khßi nghißp trong quá trình hình thành 

và giai �o¿n �¿u cÿa sÿ phát trißn ho¿c t�ng tr±ßng, 

khi hß mang l¿i nh¿n thÿc vß th±¡ng hißu, mÿc �ích 

ho¿c s¿n ph¿m cÿa mình. Các nhà sáng l¿p nhÿng 

dÿ án khßi nghißp th±ßng s¿ t¿p trung vào các khía 

c¿nh khác nhau cÿa doanh nghißp �ß b¿t �¿u, bao 

gßm: kêu gßi vßn �¿u t±, ti¿n hành nghiên cÿu thß 

tr±ßng, lÿa chßn c¿u trúc kinh doanh và �áp ÿng mßi 

DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP VÀ NHþNG �¾C TR¯NG 

C¡ B¾N 
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yêu c¿u pháp lý �ß v¿n hành doanh nghißp. 

M¿c dù, nhÿng ng±ßi sáng l¿p công ty khßi 

nghißp có thß �±ÿc coi là doanh nhân, nh±ng có mßt 

sß �ißm khác bißt chính. Ví dÿ: nhÿng ng±ßi sáng 

l¿p ra m¿t các công ty khßi nghißp vßi ý �ßnh ti¿t lß 

mßt sÿ �ßi mßi, �ß phát trißn. Trong khi �ó, các 

doanh nhân th±ßng có �ßng lÿc h¡n vß m¿t tài 

chính, �ß ý �¿n các c¡ hßi kinh doanh và �¿u t± mßi, 

�ßng thßi tìm cách t¿o ra lÿi nhu¿n mà không c¿n 

trÿc ti¿p �ißu hành ho¿t �ßng. 

Các doanh nghißp mßi thành l¿p có thß hình 

thành theo nhißu cách khác nhau, vì luôn có chß cho 

nhÿng �ßi mßi trong b¿t kÿ ngành nào. Các doanh 

nghißp nh± Uber và Airbnb là nhÿng công ty khßi 

nghißp �ã t¿o ra nhÿng khái nißm mßi và �ã phát 

trißn v±ÿt b¿c trong l)nh vÿc công nghß và lßi sßng. 

Mßt sß ngành công nghißp khác th±ßng có nhißu 

công ty khßi nghißp bao gßm: dßch vÿ doanh nghißp 

vßi doanh nghißp, ph±¡ng tißn truyßn thông tiêu 

dùng và hàng tiêu dùng. 

Vòng �ßi cÿa công ty khßi nghißp 

Trong sußt quá trình ho¿t �ßng, mßi doanh 

nghißp �ßu tr¿i qua nhÿng giai �o¿n phát trißn nh¿t 

�ßnh, t¿o nên mßt chu kÿ phát trißn �¿c tr±ng. Vòng 

�ßi cÿa mßt doanh nghißp th±ßng tr¿i qua 4 giai 

�o¿n phát trißn chính, mßi giai �o¿n có nhÿng c¡ hßi 

và thách thÿc riêng, bao gßm: 

Giai �o¿n 1 - Xây dÿng 

�ây là b±ßc �¿u tiên trong hành trình phát trißn 

cÿa mßt doanh nghißp, n¡i các ý t±ßng �±ÿc hißn 

thÿc hóa thành các k¿ ho¿ch kinh doanh cÿ thß. �ây 

là lúc doanh nghißp b¿t �¿u hình thành c¡ c¿u tß 

chÿc, s¿n ph¿m và thß tr±ßng mÿc tiêu. Mßi nß lÿc 

�ßu t¿p trung vào vißc nghiên cÿu thß tr±ßng, phát 

trißn s¿n ph¿m và tìm ki¿m khách hàng �¿u tiên.  

Tuy nhiên, ngußn lÿc tài chính và nhân sÿ 

th±ßng r¿t h¿n ch¿, khi¿n doanh nghißp ph¿i ho¿t 

�ßng vßi hißu su¿t cao và sáng t¿o tßi �a. Thành 

công trong giai �o¿n xây dÿng �óng vai trò nßn t¿ng, 

t¿o �à cho sÿ phát trißn cÿa doanh nghißp ß các giai 

�o¿n ti¿p theo. 

Trong giai �o¿n này, doanh nghißp th±ßng ph¿i 

�ßi m¿t vßi nhÿng thách thÿc chính sau: 

- G¿p khó kh�n trong vißc xác �ßnh s¿n ph¿m 

ho¿c dßch vÿ phù hÿp vßi nhu c¿u thß tr±ßng. 

- Thi¿u tài chính �ß trißn khai k¿ ho¿ch kinh 

doanh và xây dÿng c¡ sß h¿ t¿ng ban �¿u. 

- �ßi ngi nhân sÿ ch±a có kinh nghißm, thi¿u sÿ 

phßi hÿp và �ßng nh¿t trong t¿m nhìn phát trißn. 

�ß xây dÿng doanh nghißp thành công, lãnh �¿o 

c¿n: 

- Nghiên cÿu thß tr±ßng kÿ l±ÿng �ß xác �ßnh 

phân khúc khách hàng phù hÿp. 

- L¿p k¿ ho¿ch tài chính chi ti¿t và tìm ki¿m các 

ngußn vßn kh¿ thi (nhà �¿u t±, vay vßn, �ßi tác). 

- Xây dÿng �ßi ngi nhân sÿ tinh gßn, b¿o �¿m 

các thành viên chia s¿ chung mÿc tiêu và t¿m nhìn. 

- T¿o dÿng v�n hóa doanh nghißp, khuy¿n khích 

sáng t¿o và tinh th¿n trách nhißm trong công vißc. 

Giai �o¿n 2 - T�ng tr±ßng 

�ây là giai �o¿n doanh nghißp �¿t �±ÿc sÿ t�ng 

tr±ßng v±ÿt b¿c c¿ vß doanh thu, sß l±ÿng khách 

hàng và quy mô v¿n hành. Lúc này, doanh nghißp �ã 

có mßt chß �ÿng nh¿t �ßnh trên thß tr±ßng và b¿t �¿u 

mß rßng các kênh phân phßi cing nh± s¿n ph¿m. 

Tuy nhiên, tßc �ß t�ng tr±ßng nhanh chóng cing 

�ßng ngh)a vßi vißc ph¿i xÿ lý các v¿n �ß v¿n hành 

phÿc t¿p và qu¿n trß ngußn lÿc hißu qu¿ h¡n. 

Trong giai �o¿n này, doanh nghißp có thß s¿ ph¿i 

�ßi m¿t vßi mßt sß thách thÿc bao gßm: 

- Áp lÿc �áp ÿng nhu c¿u thß tr±ßng lßn h¡n, d¿n 

�¿n rÿi ro trong qu¿n lý s¿n xu¿t, chußi cung ÿng và 

dßch vÿ khách hàng. 

- C¿nh tranh gia t�ng khi thß tr±ßng nh¿n th¿y sÿ 

t�ng tr±ßng cÿa doanh nghißp. 

- Dß dàng r¡i vào tình tr¿ng "quá t¿i" khi mß rßng 
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quy mô mà không có sÿ chu¿n bß kÿ l±ÿng. 

Þ giai �o¿n này, nhà lãnh �¿o c¿n xây dÿng mßt 

k¿ ho¿ch qu¿n lý t�ng tr±ßng hißu qu¿ �ß b¿o �¿m 

duy trì ho¿t �ßng ßn �ßnh cÿa công ty, cÿ thß: 

- Tßi ±u hóa quy trình v¿n hành b¿ng cách áp 

dÿng công nghß và hß thßng qu¿n lý hißn �¿i. 

- Tuyßn dÿng và �ào t¿o nhân sÿ chuyên sâu �ß 

�áp ÿng nhu c¿u phát trißn nhanh chóng. 

- �¿y m¿nh xây dÿng th±¡ng hißu �ß t¿o lÿi th¿ 

c¿nh tranh và t�ng kh¿ n�ng nh¿n dißn trên thß 

tr±ßng. 

- Qu¿n lý tài chính hißu qu¿, b¿o �¿m dòng tißn 

ßn �ßnh �ß phÿc vÿ cho các ho¿t �ßng mß rßng. 

Giai �o¿n 3 - Tr±ßng thành 

Þ giai �o¿n tr±ßng thành, doanh nghißp �ã có 

�±ÿc sÿ ßn �ßnh trong kinh doanh vßi l±ÿng khách 

hàng trung thành lßn. Quy trình v¿n hành �±ÿc tiêu 

chu¿n hóa, doanh nghißp có kh¿ n�ng c¿nh tranh 

m¿nh m¿ trên thß tr±ßng. Trong 4 giai �o¿n phát trißn 

cÿa doanh nghißp, giai �o¿n này �±ÿc xem là thßi 

�ißm ßn �ßnh nh¿t. 

Tuy nhiên, sÿ ßn �ßnh �ôi khi khi¿n doanh nghißp 

r¡i vào tr¿ng thái trì trß, thi¿u �ßng lÿc �ßi mßi. Do 

v¿y, t¿i giai �o¿n tr±ßng thành, doanh nghißp c¿n 

chú trßng vào vißc xây dÿng k¿ ho¿ch chi ti¿t và bßn 

vÿng. Trong giai �o¿n t�ng tr±ßng, các quy¿t �ßnh 

nhanh th±ßng mang l¿i thành công �áng kß, nh±ng 

ß giai �o¿n này, tßc �ß thay �ßi b¿t �¿u ch¿m l¿i, �òi 

hßi doanh nghißp ph¿i xây dÿng chi¿n l±ÿc dài h¿n 

vßi sÿ chu¿n bß kÿ l±ÿng h¡n. 

Theo �ó, doanh nghißp c¿n: 

- �¿u t± vào nghiên cÿu và phát trißn �ß t¿o ra 

s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ mßi. 

- Khám phá thß tr±ßng mßi ho¿c mß rßng tßp 

khách hàng b¿ng các chi¿n l±ÿc marketing sáng t¿o. 

- �ßi mßi quy trình kinh doanh �ß gia t�ng hißu 

qu¿ v¿n hành và gi¿m chi phí. 

- Xây dÿng mßi quan hß khách hàng bßn vÿng 

thông qua dßch vÿ ch�m sóc khách hàng và các 

ch±¡ng trình khách hàng thân thi¿t. 

- Doanh nghißp t�ng c±ßng �¿u t± vào các ho¿t 

�ßng qu¿ng cáo và marketing mßt cách m¿nh m¿. 

- Quan tâm chu �áo �¿n �ßi sßng cÿa nhân viên, 

bßi �ßi ngi nhân sÿ trung thành luôn là nßn t¿ng 

vÿng ch¿c, �ßng hành cùng doanh nghißp v±ÿt qua 

mßi thÿ thách. 

Giai �o¿n 4 - Sau tr±ßng thành 

Giai �o¿n sau tr±ßng thành có thß x¿y ra theo 3 

h±ßng sau: 

Làm mßi: doanh nghißp có thß t¿o ra mßt b±ßc 

ngo¿t quan trßng và khßi �ßng mßt chu kÿ t�ng 

tr±ßng mßi n¿u áp dÿng các chi¿n l±ÿc marketing 

hißu qu¿, �ßng thßi mß rßng quy mô s¿n ph¿m và 

dßch vÿ. 

B¿ng cách �ßi mßi các chi¿n dßch qu¿ng bá, �ßng 

thßi, phát trißn s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ mßi, doanh 

nghißp có thß kích thích thß tr±ßng và mß rßng quy 

mô. �ißu này không chß giúp doanh nghißp duy trì vß 

th¿ c¿nh tranh mà còn t¿o ra nhÿng c¡ hßi t�ng 

tr±ßng �ßt phá. 

Duy trì sÿ ßn �ßnh: �ß giÿ vÿng tr¿ng thái ßn 

�ßnh, doanh nghißp c¿n t¿p trung vào vißc phÿc vÿ tßt 

khách hàng hißn t¿i, th¿u hißu nhu c¿u cÿa hß. �ißu 

này �òi hßi thÿc hißn các cußc kh¿o sát và nghiên 

cÿu thß tr±ßng �ß thu th¿p thông tin chính xác. Tuy 

nhiên, tr¿ng thái ßn �ßnh 

không thß kéo dài mãi; sau giai �o¿n nghiên cÿu 

và phát trißn, doanh nghißp c¿n nhanh chóng �ßnh 

h±ßng sang chi¿n l±ÿc �ßi mßi. N¿u không thÿc 

hißn �ißu này kßp thßi, tr¿ng thái ßn �ßnh có thß d¿n 

�¿n suy thoái. 

Suy thoái: suy thoái là giai �o¿n mà doanh nghißp 

ph¿i �ßi m¿t vßi hàng lo¿t thách thÿc nghiêm trßng. 

Các d¿u hißu phß bi¿n bao gßm doanh thu gi¿m d¿n 

qua thßi gian, chi phí v¿n hành t�ng cao, và sÿ thi¿u 

hÿt dòng tißn. Nguyên nhân d¿n �¿n suy thoái có thß 
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bao gßm: 

Không n¿m b¿t c¡ hßi mß rßng: sau giai �o¿n 

tr±ßng thành, n¿u doanh nghißp không t¿n dÿng c¡ 

hßi �ß phát trißn, thß tr±ßng s¿ bão hòa và nhu c¿u 

gi¿m. 

- Thay �ßi hành vi khách hàng: các y¿u tß xã hßi, 

công nghß ho¿c kinh t¿ có thß làm thay �ßi nhu c¿u, 

khi¿n s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ hißn t¿i không còn phù 

hÿp. 

- C¿nh tranh khßc lißt: các �ßi thÿ vßi s¿n ph¿m 

tßt h¡n, giá c¿nh tranh h¡n dß dàng chi¿m l)nh thß 

ph¿n. 

- Công nghß lßi thßi: không theo kßp xu h±ßng 

công nghß d¿n �¿n hißu su¿t th¿p, chi phí cao và m¿t 

lÿi th¿ c¿nh tranh. 

Thông th±ßng, trong giai �o¿n này, các nhà qu¿n 

lý doanh nghißp s¿ ph¿i lÿa chßn giÿa hai h±ßng �i: 

bán doanh nghißp ho¿c tái �¿u t±. Vißc bán doanh 

nghißp giúp gi¿m thißu rÿi ro thua lß và tránh làm suy 

gi¿m giá trß hißn t¿i cÿa công ty. Ng±ÿc l¿i, n¿u chßn 

tái �¿u t±, doanh nghißp c¿n trißn khai các quy¿t 

sách và chi¿n l±ÿc �ßi mßi nh¿m kh¿c phÿc tình 

tr¿ng trì trß, �ßng thßi giÿ chân khách hàng cing nh± 

�ßi ngi nhân viên quan trßng. 

�ßng sáng l¿p viên 

Khßi nghißp luôn là mßt ch¿ng �±ßng gian khß, 

thÿ thách tâm lý và trí thông minh cÿa nhà sáng l¿p 

vßi vô vàn thÿ thách. N¿u may m¿n tìm �±ÿc ng±ßi 

�i cùng, hành trình �ó không ch¿c s¿ bßt khó kh�n 

h¡n, nh±ng ít nh¿t không còn cô �¡n, bßi nhà sáng 

l¿p �ã có ng±ßi cùng “chia ngßt s¿ bùi”, ti¿p sÿc, 

�ßng viên nhau.  

�ßng sáng l¿p viên có thß là b¿t kÿ ai có công 

giúp �ÿ xây dÿng và phát trißn doanh nghißp. �ßng 

sáng l¿p viên có thß là mßt cá nhân mà cing có thß 

là mßt công ty. Nh±ng �ßng sáng l¿p viên cÿa các 

startup th±ßng là doanh nhân, kÿ s±, hackers, nhà 

�¿u t± m¿o hißm, chuyên gia phát trißn web, chuyên 

gia thi¿t k¿ web và b¿t cÿ ai góp tài sÿc ß giai �o¿n 

khßi thÿy. 

Vißc chßn �ßng sáng l¿p nên dÿa trên mßt sß tiêu 

chí cÿ thß �ß b¿o �¿m các bên �i �±ÿc vßi nhau 

trong dài h¿n, tránh sÿ b¿t �ßng ho¿c chia tay quá 

sßm khi¿n doanh nghißp bß ¿nh h±ßng, cÿ thß: 
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- Các �ßng sáng l¿p nên có kÿ n�ng th±ßng 

t±¡ng trÿ, bß sung cho nhau. �ó là nhÿng ng±ßi sß 

hÿu �ißm m¿nh có thß bß sung cho nhà sáng l¿p 

chính và ng±ÿc l¿i, có nhÿng �ißm y¿u mà khi tham 

gia công ty khßi nghißp, nhà sáng l¿p chính có thß 

giúp hß kh¿c phÿc. 

Ví dÿ, trong mßt công ty khßi nghißp vß công 

nghß, n¿u nhà sáng l¿p là ng±ßi am hißu vß kÿ thu¿t, 

thì nên tìm �ßng sáng l¿p có kinh nghißm trong qu¿n 

lý tài chính, kinh doanh, marketing, xây dÿng �ßi 

nhóm… Tùy vào kÿ n�ng cÿa tÿng ng±ßi mà doanh 

nghißp khßi nghißp nên phân chia vai trò cÿ thß cÿa 

mßi �ßng sáng l¿p. Càng xác �ßnh sßm �ißu này, 

doanh nghißp khßi nghißp càng tìm �±ÿc �ßnh h±ßng 

rõ ràng và h¿n ch¿ mâu thu¿n phát sinh trong quá 

trình làm vißc cÿa �ßi ngi sáng l¿p. 

- Các �ßng sáng l¿p c¿n chung sÿ mßnh và �am 

mê. �ây là �ißu kißn hißn nhiên, nh±ng mßt sß nhà 

sáng l¿p, vì quá nôn nóng tìm ng±ßi �ßng hành, �ã 

bß qua y¿u tß tiên quy¿t này. Bên c¿nh vißc góp vßn, 

mßi �ßng sáng l¿p c¿n b¿o �¿m r¿ng, mÿc tiêu thi¿t 

y¿u cÿa hß và công ty ph¿i �ßng nh¿t vßi nhau. 

Nhÿng ng±ßi sáng l¿p có chung �am mê s¿ giúp cho 

công ty phát trißn bßn vÿng, �ßng lòng v±ÿt qua thÿ 

thách trong t±¡ng lai. N¿u không cùng �am mê, r¿t 

có thß mßt cá nhân nào �ó s¿ r¿ ngang, ho¿c bß dß 

giÿa chÿng, gây nên nhÿng xáo trßn c¿ vß v¿n hành 

l¿n tài chính cho doanh nghißp. 

- Các �ßng sáng l¿p cing c¿n có thái �ß tôn trßng 

l¿n nhau. N¿u kÿ n�ng bß sung cho nhau là �ißu kißn 

c¿n, thì tôn trßng l¿n nhau là �ißu kißn �ÿ �ß các 

�ßng sáng l¿p có thß hÿp tác, làm vißc lâu dài. Trong 

mßt �ßi nhóm, mßi ng±ßi s¿ có nhÿng tr¿i nghißm 

cußc sßng, th¿ m¿nh khác nhau, tuy nhiên, các thành 

viên c¿n l¿ng nghe, tôn trßng l¿n nhau �ß cùng 

h±ßng tßi mÿc tiêu chung. Tr±ßng hÿp mâu thu¿n 

phát sinh, t¿t c¿ c¿n �±ÿc chia s¿ quan �ißm, v±ßng 

m¿c mßt cách th¿ng th¿n, rõ ràng tr±ßc khi �i �¿n 

quy¿t �ßnh cußi cùng. Ngoài ra, vißc �ánh giá cao và 

công nh¿n sÿ �óng góp cÿa nhau cing là cách hÿu 

ích và hißu qu¿ nh¿m duy trì sÿ tôn trßng giÿa các 

�ßng sáng l¿p. 

V�n hóa khßi nghißp V�n hóa khßi nghißp có tác 

�ßng sâu s¿c �¿n bßi c¿nh kinh doanh, thúc �¿y �ßi 

mßi, thu hút nhân tài hàng �¿u và thúc �¿y t�ng 

tr±ßng kinh t¿. Vißc xây dÿng v�n hóa cho công ty 

khßi nghißp ngay tÿ nhÿng ngày �¿u tiên s¿ giúp 

công ty luôn giÿ vÿng tinh th¿n và h±ßng t¿t c¿ các 

thành viên vß cùng mßt mßt �ích chung. 

B¿n ch¿t cÿa v�n hóa khßi nghißp n¿m ß mßt t¿p 

hÿp các �¿c �ißm chính riêng bißt xác �ßnh môi 

tr±ßng làm vißc, t± duy và giá trß cÿa các công ty 

khßi nghißp. Hißu �±ÿc nhÿng �¿c �ißm này là chìa 

khóa �ß hißu �±ÿc ho¿t �ßng bên trong và �ßng lÿc 

�ßc �áo cÿa v�n hóa khßi nghißp.  

�ßi mßi và sáng t¿o. Các công ty khßi nghißp 

phát trißn m¿nh nhß �ßi mßi và mß rßng ranh gißi 

cÿa nhÿng gì có thß. Hß khuy¿n khích mßt nßn v�n 

hóa thúc �¿y gi¿i quy¿t v¿n �ß sáng t¿o, thách thÿc 

t± duy thông th±ßng và thúc �¿y sÿ s¿n sàng ch¿p 

nh¿n rÿi ro �±ÿc tính toán . 

T± duy khßi nghißp. Mßt khía c¿nh c¡ b¿n cÿa 

v�n hóa khßi nghißp là t± duy khßi nghißp. Các cá 

nhân trong các công ty khßi nghißp thß hißn cách ti¿p 

c¿n chÿ �ßng, tháo vát, ch¿p nh¿nsÿ m¡ hß và gi¿i 

quy¿t thách thÿc trÿc dißn. Hß thß hißn thái �ß "có 

thß làm �±ÿc", liên tÿc tìm ki¿m các c¡ hßi và gi¿i 

pháp mßi. 

Môi tr±ßng làm vißc nhanh. Trong v�n hóa khßi 

nghißp, tßc �ß là y¿u tß cßt lõi. Các công ty khßi 

nghißp ho¿t �ßng trong môi tr±ßng làm vißc nhanh, 

n¡i thßi gian là tài s¿n quan trßng. Quy¿t �ßnh �±ÿc 

�±a ra nhanh chóng và kh¿ n�ng thích ÿng là chìa 

khóa �ß theo kßp nhu c¿u thß tr±ßng và nhu c¿u thay 

�ßi cÿa khách hàng. 

C¿u trúc tß chÿc ph¿ng. Không gißng nh± các tß 
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chÿc phân c¿p truyßn thßng, các công ty khßi nghißp 

th±ßng áp dÿng c¿u trúc tß chÿc ph¿ng ho¿c phi t¿p 

trung. C¿u trúc này thúc �¿y giao ti¿p cßi mß, hÿp 

tác và chia s¿ trách nhißm. Nó cho phép các cá nhân 

�óng góp ý t±ßng cÿa mình và tham gia vào quá 

trình ra quy¿t �ßnh. 

Nh¿n m¿nh vào làm vißc nhóm. Sÿ hÿp tác là cßt 

lõi cÿa v�n hóa khßi nghißp. Các công ty khßi nghißp 

nh¿n ra r¿ng làm vißc nhóm hißu qu¿ là �ißu c¿n 

thi¿t. Các nhóm liên chÿc n�ng làm vißc ch¿t ch¿ vßi 

nhau, sÿ dÿng các kÿ n�ng và chuyên môn �a d¿ng 

cÿa hß �ß gi¿i quy¿t các thách thÿc phÿc t¿p. Mÿc 

tiêu chung và giao ti¿p rõ ràng tÿ các nhà lãnh �¿o 

hißu qu¿ khuy¿n khích tinh th¿n �ßng chí và nißm tÿ 

hào vß thành tích chung. 

Mßt nßn v�n hóa doanh nghißp m¿nh m¿ trong 

mßi tß chÿc s¿ �em l¿i nhißu giá trß to lßn nh±: 

- T¿o �ßng lÿc thúc �¿y thành viên: các thành 

viên trong công ty khßi nghißp �±ÿc khuy¿n khích và 

thúc �¿y bßi nhÿng �ißu lßn lao h¡n nh± l¿m nhìn và 

giá trß cßt lõi cÿa công ty, thay vì nhÿng giá trß v¿t 

ch¿t �¡n thu¿n. 

- H¿n ch¿ nhÿng quy trình không c¿n thi¿t, khi 

mà các thành viên �ßu hißu nhÿng gì công ty c¿n và 

nhÿng gì mình nên làm. 

V�n hóa khßi nghißp mang l¿i nhißu lÿi th¿ 

nh±ng cing có nhÿng thách thÿc riêng. T�ng tr±ßng 

nhanh có thß gây c�ng th¿ng cho các ngußn lÿc và 

�òi hßi ban qu¿n lý ph¿i �ißu h±ßng mß rßng quy mô 

trong khi v¿n giÿ nguyên v�n hóa khßi nghißp. Lãnh 

�¿o hißu qu¿ là r¿t quan trßng �ß duy trì t¿m nhìn rõ 

ràng, nuôi d±ÿng v�n hóa tích cÿc và qu¿n lý sÿ 

thay �ßi. B¿ng cách ch¿p nh¿n sÿ cßi mß, tinh th¿n 

kinh doanh và t± duy hÿp tác, các công ty khßi 

nghißp �ang s¿n sàng thúc �¿y nhÿng �ßi mßi �ßnh 

hình nên nßn kinh t¿.  

Nhÿng chuyên gia hißu �±ÿc v�n hóa khßi 

nghißp ho¿t �ßng nh± th¿ nào và nh¿n thÿc �±ÿc tác 

�ßng sâu s¿c cÿa nó s¿ có vß th¿ tßt �ß thúc �¿y sÿ 

�ßi mßi trong chính tß chÿc cÿa hß và duy trì kh¿ 

n�ng c¿nh tranh ngay c¿ trong nhÿng hoàn c¿nh 

thay �ßi ho¿c khó kh�n./. 

Khánh Linh 

Tßng hÿp 
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B¾Y XU H¯ÞNG C¾N CHÚ Ý TRONG N�M 2025 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Trong bßi c¿nh �ó, Tr±ßng Kinh doanh Harvard 

dÿ báo mßt sß xu h±ßng lßn trong n�m 2025, �ßng 

thßi �±a ra nhÿng lßi khuyên vß nhÿng thay �ßi có 

kh¿ n�ng gây sßc này. 

Gi¿i pháp khí h¿u và hành �ßng kinh doanh 

Sß l±ÿng các công ty Mÿ nghiên cÿu các gi¿i 

pháp, s¿n ph¿m, dßch vÿ và công nghß vß khí h¿u 

giúp gi¿m phát th¿i khí nhà kính nh± t¿m pin m¿t trßi, 

xe �ißn, thi¿t bß ti¿t kißm n�ng l±ÿng và hß thßng thu 

giÿ carbon �ã t�ng m¿nh trong nhÿng n�m g¿n �ây. 

G¿n mßt nÿa sß công ty Mÿ niêm y¿t �¿i chúng trên 

kh¿p các ngành công nghißp lßn hißn �ang tham gia 

vào quá trình chuyßn �ßi này, cho th¿y sÿ chuyßn �ßi 

h±ßng tßi coi quá trình chuyßn �ßi khí h¿u là c¡ hßi 

�ß �ßi mßi và t�ng tr±ßng.  

Tuy nhiên, ti¿n trình này �ang ph¿i �ßi m¿t vßi sÿ 

b¿t ßn. N¿u chính quyßn Trump hÿy bß �¿o lu¿t 

Gi¿m l¿m phát (IRA), vßn thúc �¿y �¿u t± vào n�ng 

l±ÿng s¿ch, thì s¿ có ít công ty �¿u t± vào th±¡ng 

m¿i hóa các gi¿i pháp khí h¿u. N¿u không có nhÿng 

�ßng lÿc này, tßc �ß �ßi mßi có thß ch¿m l¿i, khi¿n 

cho các công ty Trung Qußc - vßn �ã là nhÿng công 

Nhißm kÿ mßi cÿa tßng thßng Donald J. Trump báo tr±ßc nhÿng thay �ßi lßn vào n�m 2025. Trump 

tuyên bß s¿ �¿o ng±ÿc c¡ c¿u chính sách và quy �ßnh cÿa n±ßc Mÿ, tÿ giáo dÿc và tài chính �¿n chính 

sách khí h¿u, y t¿ và thu¿. Nhÿng vißc này s¿ có tác �ßng lßn tßi th¿ gißi. 
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ty hàng �¿u th¿ gißi vß công nghß n�ng l±ÿng m¿t 

trßi, gió và pin - ti¿p tÿc thßng trß l)nh vÿc này. Ng±ÿc 

l¿i, duy trì IRA và gi¿m gánh n¿ng vß m¿t qu¿n lý có 

thß thúc �¿y áp dÿng các gi¿i pháp khí h¿u cÿa Mÿ, 

giúp các doanh nghißp Mÿ c¿nh tranh trên toàn c¿u, 

thúc �¿y t¿o vißc làm và d¿n �¿u vß công nghß. 

Trí tuß nhân t¿o (AI) s¿ khi¿n ph±¡ng tißn 

truyßn thông xã hßi tß h¡n nh±ng cing tßt lên 

Kß c¿ khi các nßn t¿ng truyßn thông xã hßi hÿng 

chßu chß trích tÿ mßi n¡i vì không ng�n ch¿n �±ÿc 

thông tin sai lßch trÿc tuy¿n, thì các xu h±ßng s¿p tßi 

có nguy c¡ khi¿n v¿n �ß này trß nên càng tßi tß h¡n. 

Các chuyên gia dÿ �oán r¿ng Mô hình ngôn ngÿ lßn 

(LLM) và trình t¿o hình ¿nh mßi s¿ thúc �¿y sÿ bùng 

nß thông tin sai lßch trÿc tuy¿n. 

Nghiên cÿu cho th¿y, các nßn t¿ng không có vß 

th¿ tßt �ß ng�n ch¿n thông tin sai lßch ngay tÿ �¿u. 

Mßt nßn t¿ng không thß thay �ßi nißm tin cÿa ng±ßi 

dùng chß b¿ng cách ¿n bài ��ng ho¿c �ánh d¿u 

chúng là sai. Trên thÿc t¿, kißu kißm duyßt nßi dung 

�ó th¿m chí còn ph¿n tác dÿng: mßi bài ��ng bß ch¿n 

ho¿c bß �ánh d¿u là c¡ hßi �ß ai �ó k¿t lu¿n r¿ng các 

nßn t¿ng �ang cß ng�n c¿n hß bi¿t �±ÿc sÿ th¿t. Cß 

lßc ra thông tin sai lßch càng có thß thúc �¿y chính 

nhÿng nißm tin sai lßch mà nßn t¿ng �ang cß ng�n 

ch¿n. Do �ó, trÿ khi ng±ßi dùng hoàn toàn tin t±ßng 

vào quá trình này, các nß lÿc b¿o vß hß khßi thông tin 

sai lßch ch¿c ch¿n s¿ th¿t b¿i, b¿t kß các nßn t¿ng cß 

g¿ng nh± th¿ nào. Và khi thông tin gi¿ m¿o ngày 

càng lan rßng, v¿n �ß s¿ trß nên tßi tß h¡n. 

Nh±ng không có ngh)a kißm duyßt nßi dung là vô 

ngh)a. Nghiên cÿu cing chß ra r¿ng kißm duyßt có thß 

r¿t hißu qu¿ khi lo¿i bß nßi dung có h¿i trÿc ti¿p ho¿c 

có thß �±ÿc sÿ dÿng �ß gây h¿i. Ví dÿ, khi mßt nßn 

t¿ng ng�n ng±ßi dùng "doxxing" (Tra cÿu và ti¿t lß 

thông tin cá nhân trên m¿ng mà không �±ÿc phép) ai 

�ó b¿ng cách ��ng �ßa chß ho¿c thông tin cá nhân 

khác cÿa hß trÿc tuy¿n, thì nßn t¿ng �ó �ang phòng 

ngÿa tác h¿i do nhÿng ng±ßi dùng khác truy c¿p vào 

thông tin này.  

Trong tr±ßng hÿp này AI có thß hÿu ích: b¿ng 

cách giúp các nßn t¿ng dß dàng phát hißn lo¿i nßi 

dung cho phép gây h¿i rßi ng�n nó lây lan. M¿t khác, 

vßi các công cÿ phù hÿp và vßi sÿ trÿ giúp cÿa AI, 

các nßn t¿ng có thß giúp chúng ta an toàn h¡n b¿ng 

cách t¿p trung vào vißc kißm duyßt nßi dung trÿc ti¿p 

cho phép gây h¿i. 

Tìm hißu chi ti¿t vß chính sách thu¿ quan và 

th±¡ng m¿i 

Do chính quyßn mßi cÿa Trump s¿p t�ng m¿nh 

mÿc thu¿ quan, nên các nhà lãnh �¿o doanh nghißp 

và ho¿ch �ßnh chính sách c¿n ph¿i hißu cách các 

chính sách này �ßnh hình ho¿t �ßng th±¡ng m¿i và 

ho¿t �ßng cÿa công ty. 

Trong cußc chi¿n th±¡ng m¿i Mÿ - Trung giai 

�o¿n 2018 - 2019 d±ßi thßi nhißm kÿ tr±ßc cÿa 

Trump, mßt sß công ty �ã �ßi phó vßi mÿc thu¿ quan 

t�ng cao áp lên hàng hóa Trung Qußc cÿa Mÿ b¿ng 

cách �ßi lß trình thông qua các qußc gia bên thÿ ba, 

ch¿ng h¿n nh± Vißt Nam, �ß né các kho¿n thu¿. 

Nh±ng giai �o¿n này s¿ có sÿ khác bißt �áng kß giÿa 

các bißn pháp �ßi lß trình ß c¿p �ß s¿n ph¿m dÿa 

trên dÿ lißu tßng hÿp có s¿n công khai vßi các bißn 

pháp �ßi lß trình sÿ dÿng các �ßnh ngh)a ß c¿p �ß 

công ty ch¿t ch¿ h¡n dÿa trên dÿ lißu vi mô. 

Trong phân tích cÿa các chuyên gia Tr±ßng Kinh 

doanh Harvard, hß �ßi chi¿u dÿ lißu tÿ hàng trißu 

giao dßch qußc t¿ vßi tÿng công ty. Ph±¡ng pháp này 

cho hß quan sát nhÿng công ty Vißt Nam nào �ang 

nh¿p kh¿u s¿n ph¿m tÿ Trung Qußc rßi xu¿t kh¿u 

cùng mßt s¿n ph¿m �ó sang Mÿ. Ví dÿ, các bißn 

pháp ß c¿p �ß s¿n ph¿m cho th¿y �¿n n�m 2021, 

16% hàng xu¿t kh¿u cÿa Vißt Nam sang Mÿ, trß giá 

15,5 tÿ USD h¿ng n�m, �ã �±ÿc �ßi lß trình tÿ Trung 

Qußc, t�ng 5,9 �ißm ph¿n tr�m kß tÿ n�m 2018. Tuy 

nhiên, các bißn pháp �ßi lß trình ß c¿p �ß công ty chß 
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ß mÿc 1,8% hàng xu¿t kh¿u h¿ng n�m, t±¡ng 

�±¡ng 1,7 tÿ USD, chß t�ng 0,22 �ißm ph¿n tr�m kß 

tÿ n�m 2018. 

Các công ty do Trung Qußc sß hÿu ho¿t �ßng t¿i 

Vißt Nam �óng vai trò quan trßng trong mÿc t�ng 

này. Tÿ n�m 2018 �¿n n�m 2021, sß l±ÿng các công 

ty do Trung Qußc sß hÿu có thß �ßi lß trình �ã t�ng 

vßi tßc �ß �áng kinh ng¿c 318%. �ßi vßi các nhà 

lãnh �¿o doanh nghißp, mÿc �ß �ßi lß trình thÿc sÿ 

có ý ngh)a quan trßng trong bßi c¿nh c¿nh tranh hißn 

nay. N¿u s¿n ph¿m v¿n có thß �¿n tay ng±ßi tiêu 

dùng Mÿ sau mßt thßi gian ng¿n �i vòng qua các 

qußc gia bên thÿ ba, thì thu¿ quan có thß không làm 

gi¿m m¿y mÿc �ß c¿nh tranh tÿ hàng xu¿t kh¿u cÿa 

Trung Qußc.  

�ßi vßi các nhà ho¿ch �ßnh chính sách, c¿n hißu 

�±ÿc vißc �ßi lß trình khi �ánh giá tác �ßng cÿa thu¿ 

quan và t¿o nên các ph¿n ÿng qußc t¿. Th¿t v¿y, có 

thß không c¿n các bißn pháp trÿng ph¿t. Trÿng ph¿t 

có thß gây nguy c¡ làm gián �o¿n s¿n xu¿t giá trß gia 

t�ng vßn thúc �¿y phát trißn kinh t¿ và c¡ hßi vißc 

làm t¿i Vißt Nam và các qußc gia bên thÿ ba khác. 

Nó cing có thß gây tßn h¿i �¿n túi tißn cÿa ng±ßi tiêu 

dùng Mÿ. 

S¿p có nhÿng thay �ßi vß nh¿p c±, nh±ng 

không ph¿i là nhÿng thay �ßi �úng �¿n 

Tßng thßng �¿c cÿ Trump cam k¿t s¿ tr¿n áp c¿ 

tình tr¿ng nh¿p c± có gi¿y tß l¿n không có gi¿y tß, 

�ßng thßi tuyên bß s¿ thÿc hißn "chi¿n dßch trÿc xu¿t 

lßn nh¿t trong lßch sÿ Mÿ". Vißc này s¿ ¿nh h±ßng 

�¿n nßn kinh t¿ Mÿ nh± th¿ nào, trong ng¿n h¿n và 

dài h¿n? Lßch sÿ có thß d¿y chúng ta �ißu gì? 

Kß tÿ n�m 2020, ng±ßi nh¿p c± �óng vai trò 

quan trßng trong vißc duy trì sÿ phÿc hßi cÿa nßn 

kinh t¿ Mÿ, góp ph¿n l¿p �¿y các vß trí tuyßn dÿng 

trong thß tr±ßng lao �ßng eo h¿p và góp ph¿n kißm 

soát l¿m phát. M¿c dù thß tr±ßng lao �ßng �ã h¿ 

nhißt kß tÿ �ßnh n�m 2023, nh±ng nhu c¿u vß lao 

�ßng nh¿p c± v¿n còn lßn. H¿n ch¿ ng±ßi nh¿p c± 

có gi¿y tß s¿ gây áp lÿc t�ng l±¡ng, có thß tßt cho 

mßt sß công nhân sinh ra t¿i Mÿ, nh±ng s¿ �¿y giá 

lên cao, làm l¿m phát cao h¡n và chi phí cao h¡n 

cho ng±ßi tiêu dùng. 

Ng±ßi lao �ßng nh¿p c± trong nhißu l)nh vÿc (ví 

dÿ, nông nghißp, s¿n xu¿t sÿa, khách s¿n, ch�m sóc 

sÿc khße) s¿ khó có thß �±ÿc thay th¿ nhanh chóng 

nên d¿n �¿n vißc �óng cÿa các công ty và gây ra tình 

tr¿ng m¿t vißc làm ngay c¿ �ßi vßi nhÿng ng±ßi lao 

�ßng sinh ra ß Mÿ.  

Tr±ßc �ây, Mÿ �ã tÿng áp dÿng các bißn pháp 

h¿n ch¿ nh¿p c± nghiêm ng¿t nh±ng các chính sách 

này th±ßng gây h¿i cho nßn kinh t¿ chÿ không mang 

l¿i lÿi ích nh± mong �ÿi cho ng±ßi lao �ßng sinh ra 

t¿i Mÿ. L¿n này, tác �ßng cÿa các h¿n ch¿ nh¿p c± 

�ßi vßi nßn kinh t¿ s¿ là tiêu cÿc, nh±ng chúng 

không th¿m gì so vßi k¿ ho¿ch trÿc xu¿t mà Trump 

tuyên bß (ch±a kß �¿n nhÿng tßn th¿t vô cùng to lßn 

vß m¿t con ng±ßi). 

- Các công ty s¿ �ßt nhiên không thß tìm �±ÿc 

lao �ßng và s¿ không thß nhanh chóng thay th¿ lao 

�ßng nh¿p c± b¿ng lao �ßng sinh ra t¿i Mÿ. 

- Giá c¿ s¿ t�ng, vì c¿u s¿ v±ÿt xa cung. Tr±ßng 

hÿp tßt nh¿t, l¿m phát t�ng vßt, tr±ßng hÿp x¿u nh¿t, 

nhißu hàng hóa s¿ bi¿n m¿t. 

- Nhißu ng±ßi lao �ßng sinh ra ß Mÿ cing s¿ m¿t 

vißc làm. 

Có thß theo thßi gian, nßn kinh t¿ Mÿ s¿ có sÿ  

�ißu chßnh và ng±ßi lao �ßng sinh ra t¿i Mÿ cußi cùng 

s¿ ki¿m �±ÿc mÿc l±¡ng cao h¡n, tuy nhiên, ch¿ng 

có gì b¿o �¿m. Gißng nh± nhißu qußc gia khác trên 

th¿ gißi, dân sß Mÿ �ang già �i nhanh chóng. N¿u 

không có ng±ßi nh¿p c±, dân sß s¿ b¿t �¿u gi¿m 

nhanh chóng. Gánh n¿ng tài chính liên quan �¿n 

phúc lÿi và hß thßng l±¡ng h±u s¿ trß nên không 

bßn vÿng. 

C¿n thay �ßi, nh±ng h¿n ch¿ nh¿p c± và trÿc 
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xu¿t lao �ßng nh¿p c± không ph¿i là gi¿i pháp cho 

các v¿n �ß mà nßn kinh t¿ Mÿ �ang ph¿i �ßi m¿t. 

N�m then chßt cho tuyßn dÿng dÿa trên kÿ 

n�ng 

Trong nhÿng n�m g¿n �ây, tuyßn dÿng dÿa trên 

kÿ n�ng �ã trß thành mßt trong nhÿng xu h±ßng 

chính cÿa qu¿n lý ngußn nhân lÿc. Hàng chÿc công 

ty lßn �ã bß yêu c¿u ÿng viên ph¿i có b¿ng �¿i hßc 

�ß xin vißc, cam k¿t dÿa vào kÿ n�ng thay vì b¿ng 

c¿p hßc v¿n �ß �ánh giá ÿng viên. Tÿ n�m 2014 �¿n 

n�m 2023, yêu c¿u tßt nghißp �¿i hßc �ã �±ÿc bß ß 

hàng chÿc nghìn vß trí vißc làm. Tuy nhiên, có ý ki¿n 

cho r¿ng tuyßn dÿng dÿa trên kÿ n�ng có tác �ßng 

r¿t ít. Ý ki¿n này có thß ch±a chính xác vì tác �ßng 

cÿa vißc tuyßn dÿng dÿa trên kÿ n�ng �ßi vßi ng±ßi 

lao �ßng và ng±ßi sÿ dÿng lao �ßng mang tính ch¿t 

hÿu hình. 

Phân tích dÿ lißu tuyßn dÿng cÿa Tr±ßng Kinh 

doanh Harvard thÿc hißn k¿t hÿp vßi Vißn Burning 

Glass cho th¿y, cÿ 100 vißc làm mà ng±ßi không có 

b¿ng c¿p có thß nßp �¡n nhß áp dÿng chính sách 

tuyßn dÿng dÿa trên kÿ n�ng, thì hß giành �±ÿc 

kho¿ng 3,6 vß trí. Trong khi �ó, nhÿng ng±ßi lao �ßng 

không có b¿ng c¿p �±ÿc tuyßn dÿng vào nhÿng vß trí 

tr±ßc �ây hß không �ÿ t± cách nßp �¡n �±ÿc h±ßng 

mÿc l±¡ng cao h¡n 25%. Và hß �ßn �áp l¿i chÿ thuê 

b¿ng chính lòng trung thành cÿa mình. Tÿ lß giÿ chân 

nhân viên trong hai n�m cÿa nhóm này cao h¡n 20% 

so vßi nhÿng ng±ßi �±ÿc tuyßn dÿng theo cách 

truyßn thßng, tÿ �ó, t¿o ra kho¿n ti¿t kißm lßn cho 

công ty cing nh± tránh �±ÿc chi phí luân chuyßn 

nhân sÿ cao. 

S¿n sàng cho mßt n�m �¿y bi¿n �ßng trong 

th±¡ng m¿i 

Th±¡ng m¿i n�m 2025 hÿa h¿n s¿ khó có thß 

l±ßng tr±ßc, �ßng thßi, mang tính "giao dßch" h¡n khi 

mßt chính quyßn mßi lên n¿m quyßn t¿i Washington. 

Sÿ �ßng thu¿n mang tính lßch sÿ do Mÿ d¿n �¿u sau 

Th¿ chi¿n thÿ II vß lÿi ích cÿa th±¡ng m¿i tÿ do và 

cßi mß hißn �ã bß phá vÿ. Chúng ta có thß h±ßng tßi 

mßt kÿ nguyên bi¿n �ßng cho �¿n khi �¿t �±ÿc tr¿ng 

thái cân b¿ng mßi. Vißc Tßng thßng �¿c cÿ Trump 
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tuyên bß mußn áp dÿng thu¿ quan �ßi vßi các �ßng 

minh Canada và Mexico báo hißu phát súng mß màn 

cho vißc �àm phán l¿i Hißp �ßnh Mÿ - Mexico - 

Canada (USMCA), vßn �ã dÿ �ßnh �±ÿc �ánh giá l¿i 

vào n�m 2026.  

�ißu thú vß là cùng vßi Trung Qußc, Trump chßn 

các �ßng minh thân c¿n nh¿t và là hai trong sß các 

�ßi tác th±¡ng m¿i lßn nh¿t cÿa Mÿ �ß ra tay. Vißc 

này báo hißu ±u tiên t¿p trung vào quy mô thâm hÿt 

th±¡ng m¿i song ph±¡ng t±¡ng ÿng h¡n là c¿nh 

tranh �ßa chính trß ch¿t ch¿. Th±¡ng m¿i Mÿ - Trung 

Qußc �ã thay �ßi khi các công ty tìm cách �a d¿ng 

hóa ngußn và xây dÿng n�ng lÿc phÿc hßi h¡n �ßi 

vßi chußi cung ÿng cÿa hß. 

Các công ty thß hißn lo ng¿i cÿa hß b¿ng cách 

nh¿p kh¿u tr±ßc �ß s¿n sàng vßi mÿc thu¿ mßi có 

hißu lÿc ngay khi Trump nh¿m chÿc. Tuy¿n th±¡ng 

m¿i xuyên Thái Bình D±¡ng t�ng m¿nh do các công 

ty cß g¿ng �ßi phó vßi các mÿc thu¿ mßi. Vißc này 

s¿ góp ph¿n tác �ßng tiêu cÿc lên l)nh vÿc s¿n xu¿t 

cÿa Trung Qußc. Nhÿng qußc gia khác cing s¿ ph¿i 

�ßi m¿t vßi sÿ tÿc gi¿n cÿa chính quyßn mßi dÿa 

trên quy mô thâm hÿt cÿa hß. Các �ßng minh thân 

c¿n nh± Nh¿t B¿n, Hàn Qußc và �ÿc, cing nh± Vißt 

Nam và Malaysia s¿ ph¿i �ßi m¿t vßi sÿ giám sát 

ch¿t ch¿ h¡n.  

�ßnh hình l¿i �ßi mßi sáng t¿o b¿ng AI 

Kh¿ n�ng t¿o ra nhÿng ý t±ßng mßi l¿ tÿ lâu 

�±ÿc cho là chß có thß thÿc hißn bßi con ng±ßi. Tuy 

nhiên, trong thßi �¿i ngày nay, khi AI có thß t¿o ra 

hàng nghìn ý t±ßng  chß trong vài giây, nhißu tß chÿc 

s¿ ph¿i t± duy l¿i vß các quy trình �ßi mßi sáng t¿o 

cÿa mình. Nghiên cÿu cÿa Phòng thí nghißm Khoa 

hßc �ßi mßi sáng t¿o t¿i Harvard cho th¿y AI �ang 

�ßnh hình l¿i không chß quá trình hình thành ý t±ßng 

mà còn toàn bß hành trình tÿ xác �ßnh v¿n �ß cho 

�¿n khi thÿc hißn. Khi nghiên cÿu tác �ßng cÿa AI �ßi 

vßi vißc gi¿i quy¿t v¿n �ß mßt cách sáng t¿o, nhóm 

nghiên cÿu �ã ti¿n hành mßt thÿ thách toàn c¿u 

nh¿m tìm ki¿m các ý t±ßng kinh doanh bßn vÿng 

trong nßn kinh t¿ tu¿n hoàn.  

K¿t qu¿ thu �±ÿc r¿t rõ ràng: các gi¿i pháp do AI 

t¿o ra phù hÿp vßi kh¿ n�ng sáng t¿o cÿa con ng±ßi 

trong khi v¿n thß hißn �±ÿc nhÿng �ißm m¿nh riêng 

bißt. Nhÿng ng±ßi tham gia là con ng±ßi r¿t gißi 

trong vißc �±a ra các gi¿i pháp mßi, còn AI liên tÿc 

t¿o ra nhÿng ý t±ßng �±ÿc �ánh giá là có giá trß. 

�áng chú ý, AI �ã hoàn thành vißc này trong chß 5,5 

giß vßi giá 27 USD. 

Hißu qu¿ này �ang chuyßn �ßi bßi c¿nh �ßi mßi. 

T¿i MIT Solve, mßt nßn t¿ng khßi nghißp cho các 

sáng ki¿n tác �ßng xã hßi, nhóm nghiên cÿu �ã quan 

sát th¿y sß l±ÿng ý t±ßng gÿi lên t�ng g¿p 2,2 l¿n 

sau khi ChatGPT �±ÿc phát hành. 

B±ßc sang n�m 2025, nhÿng tác �ßng này s¿ 

không chß bó h¿p ß vißc t¿o ra ý t±ßng. Các tß chÿc 

s¿ ph¿i �ßnh hình l¿i toàn bß quy trình �ßi mßi cÿa 

mình, bao gßm: tÿ vißc lÿa chßn v¿n �ß nào �ß gi¿i 

quy¿t cho �¿n thÿc hißn cußi cùng. Vai trò cÿa con 

ng±ßi �ang phát trißn tÿ ng±ßi gi¿i quy¿t v¿n �ß 

thành ng±ßi tßng hÿp ki¿n thÿc, vß c¡ b¿n là �ßnh 

ngh)a l¿i chính sÿ sáng t¿o. Thành công s¿ thußc vß 

các tß chÿc có thß thích ÿng linh ho¿t, t¿n dÿng AI và 

phát huy tißm n�ng./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Havard business school) 


