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TUÞI TR¾ STARTUP AWARD 2024 VINH DANH  

STARTUP XANH 

Tißn thân là gi¿i golf mang tên Golf For Startup 

dành cho cßng �ßng khßi nghißp �±ÿc tß chÿc vào 

n�m 2019, �¿n n�m 2023 báo Tußi Tr¿ �ã phát trißn 

thành ch±¡ng trình khßi nghißp mang tên Tußi Tr¿ 

Startup Award. Qua �ó, có nhißu ho¿t �ßng khác 

nhau trong khuôn khß ch±¡ng trình h±ßng �¿n cßng 

�ßng khßi nghißp �±ÿc tß chÿc xuyên sußt. 

Vßi chÿ �ß Vinh danh startup xanh, cußc thi kÿ 

này thu hút các ý t±ßng khßi nghißp thân thißn vßi 

môi tr±ßng, t¿o ra nhÿng giá trß thi¿t thÿc cho cßng 

�ßng. Tÿ �ó, s¿ �óng góp vào vißc �¿y nhanh nßn 

kinh t¿ tu¿n hoàn, h±ßng �¿n mÿc tiêu gi¿m phát th¿i 

ròng b¿ng 0 cÿa Chính phÿ vào n�m 2050. Thông 

qua vißc chßn lßc, gißi thißu các startup tißm n�ng, 

ban tß chÿc mong mußn �±ÿc góp ph¿n hß trÿ các 

cá nhân khßi nghißp, trß thành c¿u nßi giúp các b¿n 

tr¿ ti¿p c¿n các nhà �¿u t±, quÿ khßi nghißp. 

Ch±¡ng trình chßn chÿ �ß “Vinh danh startup 

xanh” ti¿p nßi chußi ho¿t �ßng trong dÿ án Vißt Nam 

Xanh mà báo Tußi Tr¿ khßi x±ßng tháng 4 vÿa qua. 

Tìm ki¿m startup xanh truyßn c¿m hÿng 

�úng nh± chÿ �ß và theo xu h±ßng phát trißn 

kinh t¿ xanh, Ch±¡ng trình kÿ vßng có thß tìm th¿y 

các mô hình khßi nghißp xanh hißu qu¿, mang l¿i giá 

trß cho xã hßi, xa h¡n ß t¿m qußc gia trong câu 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Tußi Tr¿ Startup Award 2024 �ã chính thÿc khßi �ßng mùa thÿ 5, h±ßng �¿n tìm ki¿m các dÿ án khßi 

nghißp truyßn c¿m hÿng, có tác �ßng �¿n cßng �ßng. Vßi chÿ �ß "Vinh danh startup xanh", Tußi Tr¿ 

Startup Award kÿ vßng chÿng ki¿n chÿng ki¿n sÿ tích hÿp cÿa các y¿u tß môi tr±ßng, xã hßi và qu¿n trß 

(Environmental, Social, Governance - ESG) trong các dÿ án khßi nghißp tham gia ch±¡ng trình. Và �ây 

cing là tiêu chu¿n �±ÿc xem xét, �ánh giá trong khung tiêu chí n�m nay. 
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chuyßn gi¿m phát th¿i. Vì th¿, Ch±¡ng trình �±ÿc 

thi¿t k¿ vßi chußi ho¿t �ßng, nßi dung sao cho có thß 

truyßn t¿i, lan tßa câu chuyßn cÿa các startup �¿n 

rßng rãi cßng �ßng, xã hßi. 

Cùng vßi các ho¿t �ßng truyßn thông, dÿ ki¿n s¿ 

có talk show "Xây dÿng th±¡ng hißu tÿ v¿ch xu¿t 

phát" và workshop "Xây dÿng và �ßnh vß th±¡ng 

hißu phát trißn bßn vÿng". Hai ho¿t �ßng này trong 

ch±¡ng trình n�m 2024 không ngoài mÿc tiêu chia s¿ 

góc nhìn tÿ các chuyên gia, nhà kinh t¿ cing là kinh 

nghißm dành cho các b¿n tr¿ trong hành trình �ßnh vß 

và xây dÿng th±¡ng hißu mßt cách hißu qu¿. Trong 

khuôn khß ch±¡ng trình còn có gi¿i golf "Tußi Tr¿ golf 

tournament for startup 2024" dÿ ki¿n thu hút sÿ tham 

gia cÿa 150 tay golf t¿i sân golf Long Thành. T¿t c¿ 

các ho¿t �ßng, sÿ kißn cùng góp ph¿n truyßn c¿m 

hÿng vß tinh th¿n khßi nghißp xanh cho các b¿n tr¿, 

qua �ó nuôi d±ÿng ý t±ßng, quy¿t tâm khßi nghißp 

xanh trong cßng �ßng khßi nghißp hißn nay. 

Nhißu dÿ án, mô hình khßi nghißp thußc các l)nh 

vÿc khác nhau �ã �±ÿc vinh danh, gißi thißu �¿n 

công chúng. Có thß kß �¿n nh± MimosaTEK - doanh 

nghißp vßi các dßch vÿ �áp ÿng nhu c¿u qu¿n lý 

trang tr¿i cÿa khách hàng tÿ các hß nông dân �¿n 

các nông tr±ßng lßn trên kh¿p vùng mißn trong c¿ 

n±ßc vßi nhißu lo¿i cây trßng khác nhau. BusMap - 

ÿng dÿng giao thông công cßng giúp b¿n di chuyßn 

b¿ng xe buýt mßt cách thông minh và tißn lÿi nh¿t. 

DOL - dÿ án �±ÿc �ßnh giá 25 trißu USD và phát trißn 

m¿nh sau khi tham gia Ch±¡ng trình vßi ph±¡ng 

pháp hßc Linearthinking và hißn có 18 chi nhánh c¿ 

n±ßc. G¿n nh¿t là Foodmap - dÿ án phát trißn mßt 

sß gi¿i pháp, ÿng dÿng �ß tßi ±u tÿng m¿t xích trong 

chußi cung ÿng nh± v¿n �ß thu mua nông s¿n, quy 

trình v¿n hành cing gia t�ng sÿ hißn dißn g¿n h¡n 

vßi ng±ßi tiêu dùng. 

Ch±¡ng trình n�m nay do Hßi Liên hißp Thanh 

niên Vißt Nam TP. Hß Chí Minh, Trung tâm Hß trÿ 

thanh niên khßi nghißp, Hßi Doanh nhân tr¿ TP. Hß 

Chí Minh, Liên minh Tái ch¿ bao bì Vißt Nam, Quÿ 

VinaCapital, CLB các Giám �ßc Sales & Marketing 

Vißt Nam tß chÿc. Ngoài ra, Ch±¡ng trình dÿ ki¿n s¿ 

có các chuyên gia trong nhÿng l)nh vÿc liên quan 

tham gia hßi �ßng th¿m �ßnh. 

Các dÿ án tham gia s¿ �±ÿc chuyßn t¿i thông tin 

�¿n công chúng vßi �a d¿ng cách thÿc ��ng t¿i nh± 

tin, bài vi¿t, video, megastory,… Gala ch±¡ng trình 

dÿ ki¿n tß chÿc vào tháng 11-2024 t¿i Nhà V�n hóa 

Thanh niên TP. Hß Chí Minh. Ch±¡ng trình �ang ti¿p 

nh¿n hß s¡ tham gia, h¿n chót �¿n h¿t ngày 30/9 qua 

email: tuoitrestartupaward@tuoitre.com.vn.  

ESG gßm y¿u tß Môi tr±ßng (Environmental: các y¿u tß liên quan �¿n tác �ßng cÿa startup lên 

môi tr±ßng, tÿ quá trình s¿n xu¿t �¿n tiêu dùng), Xã hßi (Social: tác �ßng �¿n cßng �ßng bao 

gßm c¿ cßng �ßng bên trong và ngoài doanh nghißp), Qu¿n trß (Governance: �ánh giá c¿u trúc 

qu¿n trß và cam k¿t cÿa startup vßi phát trißn bßn vÿng). 

https://tuoitre.vn/tinh-than-khoi-nghiep.html
mailto:tuoitrestartupaward@tuoitre.com.vn
https://tuoitre.vn/tinh-than-khoi-nghiep.html
mailto:tuoitrestartupaward@tuoitre.com.vn
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Ch±¡ng trình thuy¿t trình gßi vßn Venture Star 

2024 n¿m trong khuôn khß Ngày hßi K¿t nßi giao 

th±¡ng Hàn - Vißt (Mega Us Expo 2024) �ã mang 

�¿n c¡ hßi ti¿p c¿n các nhà �¿u t±, quÿ �¿u t± �¿n 

tÿ Hàn Qußc, Vißt Nam và các n±ßc khác cho các 

startup tißm n�ng. Ch±¡ng trình �±ÿc tß chÿc bßi 

Sß Khoa hßc và Công nghß TP. Hß Chí Minh, Trung 

tâm �ßi mßi kinh t¿ sáng t¿o Jeonbuk - Hàn Qußc, 

Trung tâm Xúc ti¿n th±¡ng m¿i Hàn - Vißt 

(KORETOVIET), Saigon Innovation Hub (SIHUB) và 

các �ßi tác. 

T¿i Venture Star, các startup có c¡ hßi trình bày 

nhÿng ý t±ßng sáng t¿o cÿa mình vßi các nhà �¿u t± 

qußc t¿, nh¿n �±ÿc ph¿n hßi giá trß tÿ các chuyên gia 

và tìm ki¿m các �ßi tác tißm n�ng. Ngoài ra, các 

startup có thß ti¿p c¿n vßi ch±¡ng trình hß trÿ t�ng 

tßc theo Nghß quy¿t sß 20/2023/NQ-H�ND cÿa Hßi 

�ßng nhân dân TP. Hß Chí Minh, qua �ó cung c¿p 

cho các startup tißm n�ng ngußn lÿc c¿n thi¿t �ß 

nhanh chóng �±a s¿n ph¿m sáng t¿o cÿa mình ra thß 

tr±ßng. 

Cÿ thß, Venture Star có sÿ tham gia cÿa 17 nhà 

�¿u t±, quÿ �¿u t± �¿n tÿ Hàn Qußc, Vißt Nam và 

các n±ßc khác, cùng 21 dÿ án startup (bao gßm 11 

startup Vißt Nam và 10 startup Hàn Qußc). T¿i 

ch±¡ng trình dißn ra xuyên sußt bußi chißu ngày 

23/8, các startup cÿa Vißt Nam và Hàn Qußc �ã l¿n 

l±ÿt trình bày vß dÿ án cÿa mình và tr¿ lßi câu hßi 

cÿa các nhà �¿u t±, quÿ �¿u t±. Ngôn ngÿ thuy¿t 

trình và hßi �áp b¿ng ti¿ng Anh. T¿t c¿ dÿ án tham 

gia �±ÿc c¿p gi¿y chÿng nh¿n cÿa Ch±¡ng trình. 

Tr±ßc �ó, ban tß chÿc �ã �ánh giá và chßn lßc 

các dÿ án ��ng ký tham gia ch±¡ng trình. Mßt sß 

startup tiêu bißu tham gia Pitching Day có thß kß �¿n 

nh± Naroma (dÿ án n±ßc hoa nano, áp dÿng công 

nghß nano b¿ng sóng siêu âm hßng ngo¿i �ß gi¿m 

nßng �ß cßn trong n±ßc hoa, các h¿t nano n±ßc hoa 

bám dính tßt h¡n, giúp mùi h±¡ng kéo dài và sâu 

h¡n so vßi n±ßc hoa thông th±ßng); Arar/hß thßng 

tÿ �ßng ti¿p công dân tích hÿp AI voicebot; AIRCITY 

(gi¿i pháp qu¿n lý v¿n hành các tòa nhà cho thuê, 

ÿng dÿng các công nghß ph¿n mßm và ph¿n cÿng 

vào v¿n hành giúp gi¿m thißu con ng±ßi và nâng cao 

tr¿i nghißm cho khách thuê t¿i tòa nhà, giúp ti¿t kißm 

50% chi phí v¿n hành so vßi vißc v¿n hành truyßn 

thßng); iQss (mô hình kinh doanh áp dÿng gi¿i pháp 

iQss giúp thu th¿p, qu¿n lý và phân tích dÿ lißu cây 

trßng, cung c¿p thông tin �ß tßi ±u hóa quá trình 

canh tác, tÿ �ó nâng cao hißu su¿t lao �ßng, t�ng 

n�ng su¿t và ch¿t l±ÿng nông s¿n). 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Venture Star là ch±¡ng trình Pitching Day �¿c bißt, t¿o c¿u nßi giÿa các startup Vißt Nam và Hàn 

Qußc vßi các nhà �¿u t±, quÿ �¿u t± uy tín. �ây là c¡ hßi vàng �ß các doanh nghißp tr¿ ti¿p c¿n 

ngußn vßn, mß rßng m¿ng l±ßi quan hß và kh¿ng �ßnh vß th¿ trên thß tr±ßng qußc t¿.

VENTURE STAR 2024: CH¯¡NG TRÌNH K¾T NÞI 

STARTUP VÞI CÁC NHÀ �¾U T¯ 

Type to enter text

Ông Nguyßn Minh Hi¿u (Phó Giám �ßc SIHUB) 

phát bißu t¿i ch±¡ng trình Venture Star
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�À N¾NG THU HÚT CÁC STARTUP SÁNG T¾O  

Gia t�ng k¿t nßi cho các startup 

Mßi �ây, Trung tâm Hß trÿ khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o �à N¿ng (Khoa hßc và Công nghß) tß chÿc 

Hßi th¿o qußc t¿ �¿u t± m¿o hißm và thiên th¿n �à 

N¿ng n�m 2024 (DAVAS 2024). �ây là l¿n DAVAS 

2024 �±ÿc tß chÿc gßm các nßi dung: tß chÿc gßi 

vßn cho các dÿ án, doanh nghißp khßi nghißp sáng 

t¿o; k¿t nßi theo hình thÿc 1:1 giÿa các nhà �¿u t± 

và doanh nghißp, dÿ án khßi nghißp sáng t¿o; 3 dißn 

�àn �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o; tß chÿc lß ký k¿t 

hÿp tác giÿa Sß Khoa hßc và Công nghß và KILSA 

Global; ra m¿t không gian hÿp tác �ßi mßi sáng t¿o 

cÿa Quÿ �¿u t± Quest Ventures t¿i �à N¿ng. 

T¿i DAVAS 2024 có h¡n 30 dÿ án �±ÿc kêu gßi 

vßn tÿ TP. �à N¿ng, Hà Nßi, TP. Hß Chí Minh, các 

qußc gia Singapore, Canada,… Có h¡n 10 quÿ �¿u 

t± tham gia gßi vßn. 

Ngày hßi Khßi nghißp sáng t¿o TP. �à N¿ng - 

SURF 2024 s¿ trißn khai ph±¡ng án gißi thißu t¿t c¿ 

các s¿n ph¿m khßi nghißp cÿa TP. �à N¿ng �¿n vßi 

các quÿ �¿u t± qußc t¿. Cÿ thß s¿ có ngày hßi, các 

bußi workshop nhß �ß các quÿ �¿u t± có thß trao �ßi 

trÿc ti¿p vßi các chÿ dÿ án khßi nghißp. T¿t c¿ ho¿t 

�ßng trên �ßu h±ßng �¿n mÿc tiêu giúp doanh 

nghißp khßi nghißp có thß ti¿p c¿n �±ÿc ngußn vßn, 

chia s¿ kinh nghißm khßi nghißp, ý t±ßng cÿa mình 

  TIN TþC Sþ KIÞN

TP. �à N¿ng hißn �ang t¿o lÿc hút �ßi vßi các startup sáng t¿o b¿ng nhÿng ho¿t �ßng và chính sách 

�¿c thù. 
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cho các quÿ �¿u t±. Nhÿng bußi g¿p gÿ nh± v¿y s¿ 

giúp doanh nghißp tÿ tin h¡n trên con �±ßng khßi 

nghißp thßi gian �¿n. 

C¡ ch¿ �ßt phá thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o 

Ngày 26/6/2024, Qußc hßi �ã thông qua Nghß 

quy¿t sß 136 vß tß chÿc chính quyßn �ô thß và thí 

�ißm mßt sß c¡ ch¿, chính sách �¿c thù phát trißn 

TP. �à N¿ng, trong �ó có 4 nhóm chính sách �¿c thù 

vß khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o mang 

tính �ßt phá, tháo gÿ nhißu �ißm ngh¿n, v±ßng m¿c 

hißn nay. 

Thÿ nh¿t là nhóm chính sách mißn thu¿ thu nh¿p 

doanh nghißp, thu¿ thu nh¿p cá nhân �ß t¿o môi 

tr±ßng thu¿n lÿi, t�ng tính c¿nh tranh qußc t¿, thúc 

�¿y sÿ phát trißn doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o 

trên �ßa bàn Thành phß và thu hút các doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o, do¿nh nghißp công nghß, các 

chuyên gia, nhà khoa hßc, quÿ �¿u t±, tß chÿc hß trÿ 

khßi nghißp �¿n vßi TP. �à N¿ng. 

Thÿ hai là nhóm các chính sách vß hß trÿ phát 

trißn các dÿ án khßi nghißp sáng t¿o �ß thúc �¿y 

hình thành và phát trißn doanh nghißp khßi nghißp 

sáng t¿o, �¿c bißt là ß giai �o¿n còn non y¿u, �ßi m¿t 

vßi nhißu rÿi ro thách thÿc cÿa thß tr±ßng góp ph¿n 

giúp doanh nghißp v±ÿt qua giai �o¿n khó kh�n ban 

�¿u, t¿o �à phát trißn cho giai �o¿n ti¿p theo. 

Thÿ ba là chính sách cho phép thÿ nghißm có 

kißm soát, d±ßi hình thÿc c¿p phép có thßi h¿n �ßi 

vßi công nghß, s¿n ph¿m, dßch vÿ, mô hình kinh 

doanh mßi có tính �ßi mßi sáng t¿o �ß t¿o �ißu kißn, 

môi tr±ßng thu¿n lÿi �ánh giá, hoàn thißn công nghß 

trong �ißu kißn thÿc t¿ nh¿m khuy¿n khích t± duy 

sáng t¿o, cách làm �ßt phá, trong mßt sß l)nh vÿc, 

v¿n �ß ch±a �±ÿc quy �ßnh ho¿c �ã có quy �ßnh 

nh±ng không phù hÿp vßi thÿc tißn, nh¿m mang l¿i 

giá trß, hißu qu¿  �ß phát trißn doanh nghißp, s¿n 

ph¿m dßch vÿ và �óng góp vào sÿ phát trißn chung 

cÿa Thành phß. 

Thÿ t± là chính sách khai thác tài s¿n k¿t c¿u h¿ 

t¿ng KH&CN phÿc vÿ khßi nghißp sáng t¿o vßi nßi 

dung quy �ßnh vß c¡ ch¿ chính sách hß trÿ cho các 

tß chÿc, cá nhân khßi nghißp sáng t¿o �±ÿc sÿ dÿng 

các không gian �ßi mßi sáng t¿o, c¡ sß v¿t ch¿t và 

các trang thi¿t bß phÿc vÿ nghiên cÿu phát trißn. 

�ây là nhÿng c¡ ch¿ r¿t c¿n thi¿t �ß giúp các dÿ 

án/doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o còn non tr¿, 

các tß chÿc hß trÿ khßi nghißp, các v±ßn ±¡m 

doanh nghißp có không gian �ß làm vißc, s¿n xu¿t 

thÿ s¿n ph¿m, phát trißn dÿ án, hoàn thißn công 

nghß cing nh± có c¡ hßi ti¿p c¿n, k¿t nßi vßi các 

ngußn lÿc chuyên gia, ngußn lÿc tài chính �ß phát 

trißn doanh nghißp. 
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GIÁO DþC KHÞI NGHIÞP T¾I VIÞT NAM -  

C¡ HÞI VÀ THÁCH THþC 

Trong bßi c¿nh khßi nghißp sáng t¿o �ang nß rß, 

t¿o ra nhißu thay �ßi cho kinh t¿ xã hßi toàn c¿u. 

Ngay t¿i Vißt Nam, câu chuyßn khßi nghißp thành 

công cing chÿng minh cho tißm n�ng khßi nghißp 

trong n±ßc và truyßn c¿m hÿng m¿nh m¿ cho th¿ hß 

tr¿. Các startup thành công s¿ t¿o ra vißc làm và 

�óng góp vào GDP, �ßng thßi còn truyßn c¿m hÿng 

và d¿n d¿t các th¿ hß tr¿ �ß h±ßng �¿n sÿ phát trißn 

bßn vÿng. 

Nhÿng thách thÿc trong giáo dÿc khßi nghißp 

Vißt Nam 

Thi¿u kinh nghißm thÿc tißn trong �ào t¿o 

Thách thÿc lßn nh¿t trong giáo dÿc khßi nghißp 

t¿i Vißt Nam là sÿ thi¿u cân b¿ng giÿa lý thuy¿t và 

thÿc hành. Nhißu ch±¡ng trình �ào t¿o hißn t¿i t¿p 

trung quá nhißu vào lý thuy¿t, thi¿u các ho¿t �ßng 

thÿc hành cÿ thß. Sinh viên th±ßng chß hßc qua sách 

vß và bài gi¿ng mà không có c¡ hßi tham gia các dÿ 

án thÿc t¿ ho¿c thÿc t¿p t¿i các doanh nghißp khßi 

nghißp. �ißu này làm gi¿m kh¿ n�ng áp dÿng ki¿n 

thÿc vào thÿc t¿, khi¿n sinh viên g¿p khó kh�n khi 

�ßi m¿t vßi nhÿng thách thÿc thÿc t¿ trong vißc xây 

dÿng và �ißu hành doanh nghißp. Mßt sß tr±ßng nh± 

tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ Qußc dân hay tr±ßng �¿i hßc 

Ngo¿i th±¡ng �ã cß g¿ng c¿i thißn b¿ng cách tß 

chÿc các cußc thi khßi nghißp và k¿t nßi sinh viên vßi 

doanh nghißp. Tuy nhiên,  ch±¡ng trình còn ít và 

ch±a �ÿ �ß �áp ÿng nhu c¿u cÿa t¿t c¿ sinh viên. 

Hß sinh thái khßi nghißp còn y¿u  

Hß sinh thái khßi nghißp t¿i Vißt Nam v¿n còn 

nhißu h¿n ch¿. Hißn nay, các khu công nghß cao t¿i 

Hà Nßi, TP. Hß Chí Minh, �à N¿ng �ã t¿o ra môi 

tr±ßng làm vißc thu¿n lÿi cho các startup, cung c¿p 

c¡ sß h¿ t¿ng hißn �¿i và k¿t nßi vßi các nhà �¿u t± 

và chuyên gia. M¿c dù có sÿ gia t�ng cÿa các trung 

tâm ±¡m t¿o và tß chÿc hß trÿ khßi nghißp nh±ng sß 

l±ÿng và ph¿m vi ho¿t �ßng v¿n còn h¿n ch¿ so vßi 

nhu c¿u ngày càng t�ng. H¡n nÿa, sÿ k¿t nßi giÿa 

các trung tâm ±¡m t¿o, nhà �¿u t± và doanh nghißp 

khßi nghißp còn y¿u, khi¿n sinh viên khßi nghißp g¿p 

khó kh�n trong vißc tìm ki¿m sÿ hß trÿ tÿ các chuyên 

gia và nhà �¿u t±. 

Vißc tìm ki¿m ngußn tài chính cho các dÿ án khßi 

nghißp cing là mßt thách thÿc lßn cho sinh viên và 

các nhà khßi nghißp tr¿ �ß trißn khai ý t±ßng cÿa 

mình. Các ch±¡ng trình gßi vßn cßng �ßng nh± 

Kickstarter ho¿c Indiegogo ch±a phß bi¿n rßng rãi ß 

Vißt Nam. Các nhà �¿u t± m¿o hißm th±ßng yêu c¿u 

các dÿ án �ã có sÿ phát trißn �áng kß, �ißu này t¿o 

ra mßt rào c¿n lßn cho các nhà khßi nghißp mßi. 

Nh¿n thÿc vß khßi nghißp còn th¿p 

Dù có nhißu ti¿n bß nh±ng nhìn chung khßi 

nghißp v¿n là mßt khái nißm khá mßi ß Vißt Nam và 

nhißu ng±ßi ch±a nh¿n thÿc �¿y �ÿ vß t¿m quan 

trßng, mÿc �ß phÿc t¿p cÿa quá trình khßi nghißp. 

V�n hóa kinh doanh t¿i Vißt Nam v¿n còn thiên vß sÿ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Nhÿng n�m g¿n �ây, nhißu tr±ßng �¿i hßc và tß chÿc giáo dÿc t¿i Vißt Nam �ã b¿t �¿u tích hÿp nßi 

dung giáo dÿc khßi nghißp vào ch±¡ng trình �ào t¿o cÿa mình. Giáo dÿc khßi nghißp cung c¿p nhÿng 

ki¿n thÿc, kÿ n�ng và kinh nghißm c¿n thi¿t �ß cá nhân có thß b¿t �¿u và �ißu hành mßt doanh 

nghißp mßi. Các ho¿t �ßng trong giáo dÿc khßi nghißp th±ßng bao gßm các lßp hßc vß qu¿n trß doanh 

nghißp, phát trißn s¿n ph¿m, marketing, tài chính và chi¿n l±ÿc kinh doanh.
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an toàn và ßn �ßnh. �ißu này d¿n �¿n vißc ch¿p nh¿n 

th¿t b¿i và hßc hßi tÿ th¿t b¿i ch±a �±ÿc coi trßng, 

làm gi¿m �ßng lÿc và sÿ tÿ tin cÿa nhÿng ng±ßi 

mußn khßi nghißp. Trong khi các qußc gia nh± Mÿ và 

Israel �ã phát trißn v�n hóa ch¿p nh¿n th¿t b¿i và coi 

�ó là c¡ hßi hßc hßi, ß Vißt Nam, th¿t b¿i th±ßng 

�±ÿc coi là d¿u hißu cÿa sÿ kém cßi ho¿c thi¿u may 

m¿n. 

Thi¿u kinh nghißm và kÿ n�ng qu¿n lý 

Nhißu sinh viên và các nhà khßi nghißp tr¿ ch±a 

có �ÿ kinh nghißm và kÿ n�ng qu¿n lý �ß �ißu hành 

doanh nghißp mßt cách hißu qu¿. Các kÿ n�ng nh± 

qu¿n lý tài chính, qu¿n lý nhân sÿ, và xây dÿng chi¿n 

l±ÿc kinh doanh ch±a �±ÿc �ào t¿o �¿y �ÿ trong các 

ch±¡ng trình giáo dÿc hißn t¿i. Mßt sß dÿ án khßi 

nghißp g¿p khó kh�n trong vißc duy trì ho¿t �ßng do 

thi¿u kinh nghißm trong qu¿n lý tài chính và v¿n 

hành. Vißc này d¿n �¿n vißc nhißu ý t±ßng sáng t¿o 

không thß trißn khai thành công, m¿c dù các ý t±ßng 

này có tißm n�ng lßn. 

Mßt sß bài hßc kinh nghißm tÿ các qußc gia 

trong khu vÿc 

Khi so sánh giáo dÿc khßi nghißp t¿i Vißt Nam vßi 

các qußc gia trong khu vÿc nh± Singapore, Hàn 

Qußc, Thái Lan có thß nh¿n th¿y rõ sÿ khác bißt vß 

mÿc �ß phát trißn và hißu qu¿. �ißm gißng là các 

qußc gia �ßu coi trßng giáo dÿc khßi nghißp trong các 

tr±ßng �¿i hßc và cao �¿ng, vßi sÿ chú trßng vào 

vißc trang bß ki¿n thÿc c¡ b¿n vß kinh doanh và qu¿n 

lý. Tuy nhiên các qußc gia trên có r¿t nhißu ±u �ißm 

trong giáo dÿc khßi nghißp �ß Vißt Nam có thß hßc 

hßi. 

Xét vß h¿ t¿ng khßi nghißp, Hàn Qußc �ã �¿u t± 

m¿nh m¿ vào c¡ sß h¿ t¿ng khßi nghißp, bao gßm 

các trung tâm khßi nghißp và quÿ �¿u t± m¿o hißm, 

và các tr±ßng �¿i hßc cÿa hß tích hÿp giáo dÿc khßi 

nghißp vào ch±¡ng trình hßc vßi sÿ k¿t nßi m¿nh m¿ 

vßi các doanh nghißp. 

Singapore �ã phát trißn các ch±¡ng trình �ào t¿o 

khßi nghißp r¿t chuyên sâu và thÿc tißn, k¿t hÿp vßi 

các tß chÿc khßi nghißp và doanh nghißp. H¡n nÿa, 

Singapore có mßt hß sinh thái khßi nghißp hoàn 

chßnh vßi các trung tâm ±¡m t¿o, quÿ �¿u t±, và các 

c¡ sß hß trÿ khác. 

Chính phÿ Thái Lan �ã thÿc hißn nhißu chính 

sách �ß thúc �¿y khßi nghißp có thß trß thành bài 

hßc kinh nghißm cho Vißt Nam. Thái Lan thành l¿p 

quÿ �¿u t± Khßi nghißp Qußc gia �±ÿc qu¿n lý bßi 
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C¡ quan �¿u t± Thái Lan (Thailand Board of 

Investment - BOI) cung c¿p vßn �¿u t± m¿o hißm cho 

các startup trong giai �o¿n �¿u ho¿c ch±¡ng trình 

Khßi nghißp sß �±ÿc tß chÿc bßi Bß Kinh t¿ sß và Xã 

hßi (Digital Economy and Society Ministry), cung c¿p 

các khóa hßc �ào t¿o vß khßi nghißp, qu¿n lý và 

công nghß. 

Hißn nay, Vißt Nam �ã ban hành nhißu chính 

sách hß trÿ khßi nghißp. Vißc Nhà n±ßc ban hành 

Lu¿t Hß trÿ doanh nghißp nhß và vÿa 2017, �ß án 

“Hß trÿ hßc sinh sinh viên khßi nghißp �¿n n�m 

2025” (gßi t¿t là �ß án 1665), �ß án “Hß trÿ hß sinh 

thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o qußc gia �¿n n�m 

2025” �ã t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho các sinh viên tr¿ 

có dÿ �ßnh khßi nghißp ti¿p c¿n vßn, thß tr±ßng và 

các dßch vÿ hß trÿ khác. 

H±ßng �i cho giáo dÿc khßi nghißp t¿i Vißt 

Nam 

�ßi mßi ch±¡ng trình �ào t¿o: �¿u tiên, vißc c¿i 

cách ch±¡ng trình �ào t¿o t¿i các tr±ßng �¿i hßc là 

r¿t c¿n thi¿t. Ch±¡ng trình hßc c¿n �±ÿc thi¿t k¿ l¿i 

�ß tích hÿp các ho¿t �ßng thÿc hành, nh± dÿ án 

thÿc t¿ và các bußi thÿc t¿p, nh¿m cung c¿p cho sinh 

viên nhÿng kinh nghißm thÿc tißn và ki¿n thÿc áp 

dÿng �±ÿc trong môi tr±ßng khßi nghißp. Các c¡ sß 

giáo dÿc c¿n chÿ �ßng k¿t nßi vßi các doanh nghißp, 

t¿o �ißu kißn cho sinh viên tr¿i nghißm thÿc t¿ qua 

các ho¿t �ßng ngo¿i khóa. �ißu này không chß giúp 

sinh viên áp dÿng lý thuy¿t vào thÿc tißn mà còn giúp 

hß xây dÿng m¿ng l±ßi k¿t nßi quan trßng trong 

ngành. 

Xây dÿng hß sinh thái và v±ßn ±¡m: Ti¿p theo, 

vißc xây dÿng mßt hß sinh thái khßi nghißp hoàn 

thißn c¿n �±ÿc chú trßng. Các c¡ quan chính phÿ và 

tß chÿc tài chính ph¿i t¿p trung vào vißc �¿u t± vào 

h¿ t¿ng c¿n thi¿t cho khßi nghißp h¡n nÿa, bao gßm 

các trung tâm ±¡m t¿o và các quÿ �¿u t± m¿o hißm. 

Trung tâm ±¡m t¿o có vai trò cung c¿p không gian 

làm vißc chung, tß chÿc các ch±¡ng trình t± v¿n và 

hß trÿ tài chính cho các startup. Nhÿng trung tâm này 

không chß hß trÿ vß m¿t v¿t ch¿t mà còn cung c¿p 

các dßch vÿ t± v¿n c¿n thi¿t, giúp các doanh nghißp 

khßi nghißp v±ÿt qua nhÿng giai �o¿n khó kh�n ban 

�¿u. Bên c¿nh �ó, các quÿ �¿u t± m¿o hißm �óng vai 

trò quan trßng trong vißc cung c¿p vßn cho các 

startup, giúp hß có ngußn lÿc tài chính �ß phát trißn 

và mß rßng quy mô ho¿t �ßng. 

Thay �ßi nh¿n thÿc xã hßi: Cußi cùng, thay �ßi 

nh¿n thÿc xã hßi và xây dÿng v�n hóa khßi nghißp là 

mßt y¿u tß không thß thi¿u. Các tß chÿc truyßn 

thông, các tß chÿc phi chính phÿ và các doanh 

nghißp lßn c¿n trißn khai các chi¿n dßch truyßn thông 

m¿nh m¿ �ß nâng cao nh¿n thÿc vß khßi nghißp. 

Nhÿng chi¿n dßch này nên t¿p trung vào vißc khuy¿n 

khích tinh th¿n dám ngh), dám làm, và t¿o �ßng lÿc 

cho cá nhân và nhóm dám thÿ sÿc vßi các ý t±ßng 

mßi. �ißu này không chß t¿o ra mßt môi tr±ßng thu¿n 

lÿi cho khßi nghißp mà còn giúp xây dÿng mßt nßn 

v�n hóa khßi nghißp m¿nh m¿ và bßn vÿng trong 

cßng �ßng. �ß giáo dÿc khßi nghißp t¿i Vißt Nam 

thÿc sÿ phát huy hißu qu¿, c¿n có sÿ chung tay cÿa 

toàn xã hßi, tÿ Nhà n±ßc, doanh nghißp �¿n các 

tr±ßng �¿i hßc và mßi cá nhân. 

ông Nguyßn Trung Ding, Tßng giám �ßc Công ty 

BK – Holdings, Tr±ßng �H Bách khoa Hà Nßi – nêu 

rõ v¿n �ß hißn nay: chu¿n bß hành trang gì cho 

nhÿng ng±ßi chu¿n bß khßi nghißp. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

ASKANY - þNG DþNG K¾T NÞI CÁC CHUYÊN GIA  

CHO GIÞI KHÞI NGHIÞP 

Trong quá trình làm vißc, n¿u g¿p ph¿i mßt v¿n 

�ß thông th±ßng thì các startup tìm �¿n mßt sß ÿng 

dÿng nh± Google ho¿c là chat GPT. Tuy nhiên, n¿u 

g¿p v¿n �ß phÿc t¿p h¡n thì c¿n ph¿i có sÿ trÿ giúp 

cÿa các  chuyên gia. V¿y �ß ti¿p c¿n vßi các chuyên 

gia có n�ng lÿc có dß dàng không? Câu hßi này �ã 

�±ÿc Nguyßn �ình Ngh)a, ng±ßi sáng l¿p ra ÿng 

dÿng Askany �±a ra câu tr¿ lßi. 

Chia s¿ vß dÿ án, Nguyßn �ình Ngh)a cho bi¿t, 

ÿng dÿng Askany hình thành sau l¿n khßi nghißp vào 

n�m 2017, khi anh khßi nghißp vßi mßt app công 

nghß và phát hißn ra r¿ng, làm startup r¿t khó! Khó 

bßi �òi hßi ng±ßi sáng l¿p ph¿i bi¿t g¿n nh± t¿t c¿ 

mßi thÿ. Anh �ã liên hß vßi r¿t nhißu ng±ßi gißi, ho¿c 

là CTO hay CEO cÿa nhÿng công ty lßn �ß nhß hß 

trÿ nh±ng �a sß anh nh¿n �±ÿc sÿ im l¿ng tÿ hß. 

Mßt sß CTO có hßi âm nh±ng báo giá r¿t cao, lên 

�¿n vài tr�m trißu mßt tháng �ß t± v¿n cho công ty. 

Anh cing phát hißn ra còn r¿t nhißu startup cing 

�ang cß g¿ng k¿t nßi vßi nhÿng chuyên gia gißi 

nh±ng r¿t khó kh�n. Ý t±ßng Askany �±ÿc ra �ßi tÿ 

�ó, mÿc tiêu cÿa Askany là xây dÿng mßt cßng �ßng 

Xây dÿng startup �ang trß thành mßt xu h±ßng vßi nhißu ý t±ßng sáng t¿o và �ßt phá. Tuy nhiên, mßt 

trong nhÿng thách thÿc lßn �ßi vßi các startup là thi¿u kinh nghißm thÿc t¿ và kh¿ n�ng qu¿n trß hißu 

qu¿. �ißu này không chß c¿n trß sÿ phát trißn mà còn khi¿n nhißu startup ph¿i dÿng b±ßc vì không thß 

v±ÿt qua nhÿng khó kh�n trong giai �o¿n �¿u. �ó là lý do t¿i sao vißc k¿t nßi vßi các chuyên gia thÿc 

chi¿n là r¿t c¿n thi¿t. Nhÿng chuyên gia này không chß có ki¿n thÿc chuyên môn sâu rßng mà còn có 

thß chia s¿ nhÿng kinh nghißm mà hß �ã tích liy �±ÿc qua nhißu n�m làm vißc. 

https://www.youtube.com/watch?v=undefined&t=94s%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=undefined&t=94s%22%20%5Ct%20%22_blank


11

gßm các chuyên gia s¿n sàng hß trÿ cho doanh 

nghißp, giúp doanh nghißp tìm ra nhÿng gi¿i pháp, 

thúc �¿y sÿ trao �ßi ki¿n thÿc và chia s¿ kinh nghißm 

giÿa các startup và các chuyên gia tÿ nhÿng công ty 

lßn �¿n nhÿng công ty nhß.  

Askany ra �ßi cho phép k¿t nßi ng±ßi dùng vßi 

chuyên gia gißi thußc 16 l)nh vÿc. Giá t± v¿n cÿa 

Askany r¿ h¡n nhißu so vßi dßch vÿ t± v¿n truyßn 

thßng, nhß vào hai y¿u tß �ó là: (1) T± v¿n online 

qua app và (2) �¿t lßch vßi các gói t± v¿n theo 15 

phút, theo giß và các gói linh ho¿t theo yêu c¿u. Hißn 

t¿i, mßi tháng Askany �ang hß trÿ tÿ 300-500 cá 

nhân và các doanh nghißp nhß, tß lß hài lòng trung 

bình là 4,6/5. 

Theo lß trình, n�m 2022-2023, Askany t¿p trung 

phát trißn m¿ng l±ßi chuyên gia, hißn t¿i �ã có 200 

chuyên gia thußc 16 l)nh vÿc. Có thß nói �ây là giai 

�o¿n khó kh�n nh¿t khi dÿ án c¿n thuy¿t phÿc nhÿng 

ng±ßi gißi và có kinh nghißm tham gia. Cußi 2023 

�¿n 2024, dÿ án ch¿y thÿ vß doanh sß, trong �ó 

tháng g¿n nh¿t (tháng 6/2024), tßng doanh thu �¿t 

h¡n 500 trißu. Giá trß trung bình cÿa mßt gói t± v¿n là 

h¡n 1 trißu �ßng. 

Askany tÿ tin bßi có lÿi th¿ �¿c bißt h¡n so vßi 

nhÿng ÿng dÿng trên m¿ng (Chat GPT hay Google) - 

n¡i nhÿng ki¿n thÿc tìm �±ÿc r¿t chung chung, 

không �±ÿc kißm �ßnh. Trong khi vßi nhÿng khía 

c¿nh nh¿y c¿m nh± v¿n �ß liên quan �¿n tài chính và 

�¿u t± c¿n ph¿i có chuyên gia t± v¿n. 

Vßi nißm �am mê và tin t±ßng vào thành công, 

Nguyßn �ình Ngh)a cing nhóm �ã huy �ßng �±ÿc 

15 tÿ �ßng �ß �¿u t± vào dÿ án phát trißn ÿng dÿng. 

Hißn t¿i, Dÿ án �ã hoàn thißn ÿng dÿng dành cho di 

�ßng. Theo Ngh)a, ÿng dÿng này �¿c bißt �±ÿc l¿p 

trình b¿ng ngôn ngÿ “chuyßn �ßng” (fluter) cßng vßi 

“tÿ nhiên” (native). �ây là ngôn ngÿ mßi nh¿t cÿa 

Google, vì v¿y sÿ ph¿n hßi r¿t nhanh. Các tính n�ng 

gßi video �ißn tho¿i ho¿c chia s¿ màn hình có thß so 

sánh t±¡ng tÿ vßi Zalo (có thß sÿ dÿng Askany gßi 

�ißn nh± Zalo bình th±ßng). �ó là nhÿng �¿c �ißm 

và công nghß mà Askany r¿t tÿ hào và dÿ �ßnh là s¿ 

chuyßn giao công nghß này. Thÿ hai, Askany �ã xây 

dÿng trang “topchuyengia.vn” c¿p nh¿t h¿u h¿t các 

tÿ khóa vßi các nßi dung th±ßng g¿p �ß có thß dß 

dàng tìm �±ÿc các chuyên gia trong mßi l)nh vÿc có 

thß t± v¿n. 

Có ba nhóm l)nh vÿc chính t¿i Askany gßm: qu¿n 

trß và v¿n hành; marketing; và công nghß. Trong �ó, 

các chuyên gia qu¿n lý nhân sÿ s¿ hß trÿ xây dÿng 

chi¿n l±ÿc nhân sÿ, giúp doanh nghißp tuyßn dÿng, 

�ào t¿o và giÿ chân nhân viên tài n�ng. Chuyên gia 

qu¿n lý tài chính giúp doanh nghißp qu¿n lý dòng 

tißn, l¿p k¿ ho¿ch tài chính và tßi ±u hóa chi phí. 

Chuyên gia qu¿n trß rÿi ro mang �¿n các góc nhìn �ß 

nh¿n dißn và qu¿n trß rÿi ro, xây dÿng k¿ ho¿ch ÿng 

phó kßp thßi và hißu qu¿. 

Þ l)nh vÿc marketing, các cß v¿n �±a ra k¿ 

ho¿ch xây dÿng và trißn khai chi¿n l±ÿc qu¿ng cáo, 

ti¿p thß, phân tích thß tr±ßng, �ßnh vß và phát trißn 

th±¡ng hißu. Doanh nghißp có thß tßi ±u hóa các 

chi¿n dßch marketing trên nßn t¿ng sß.  

Dßch vÿ SEO Mentor giúp t± v¿n chi¿n l±ÿc và 

�ào t¿o 1 kèm 1 �ß bÿt phá TOP Google cho doanh 

nghißp và SEOer mßi t�ng traffic bßn vÿng và an 

toàn vßi chi phí h¿p d¿n. Dßch vÿ SEO mentor giúp 

các doanh nghißp tßi ±u hóa chi¿n l±ÿc SEO và t�ng 

tr±ßng website. SEO là y¿u tß quan trßng trong vißc 

giúp website cÿa doanh nghißp �¿t �±ÿc thÿ h¿ng 

cao trên các công cÿ tìm ki¿m, tÿ �ó thu hút nhißu 

khách hàng tißm n�ng và t�ng doanh thu.  

�ßi vßi m¿ng công nghß, chuyên gia �±a gÿi ý vß 

nhÿng nßn t¿ng mßi phù hÿp vßi tÿng l)nh vÿc kinh 

doanh, t± v¿n quy trình chuyßn �ßi sß,... 

Ngh)a cho bi¿t, các startup có thß dß dàng tìm 

ki¿m danh sách chuyên gia marketing, marketing 

online, chuyên gia phong thÿy, chuyên gia làm �¿p, 

https://askany.com/blog/dich-vu-seo-mentor%22%20%5Ct%20%22_blank
https://askany.com/blog/dich-vu-seo-mentor%22%20%5Ct%20%22_blank
https://askany.com/blog/dich-vu-seo-mentor%22%20%5Ct%20%22_blank
https://askany.com/blog/dich-vu-seo-mentor%22%20%5Ct%20%22_blank
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lu¿t s± gißi,. Hißn t¿i, mßi tháng Askany có 200 

chuyên gia ��ng ký tài kho¿n, phßng v¿n và ÿng 

dÿng s¿ chßn ra �±ÿc 20 ng±ßi. þng dÿng hißn 

cung c¿p dßch vÿ chat GPT mißn phí, vßi kho¿ng 

150.000 l±ÿt t¿i c¿ trên c¿ iOS và Android và kho¿ng 

200.000 ng±ßi �ã t¿o tài kho¿n trên phiên b¿n web.  

�ây là nhÿng thành tÿu ban �¿u mà Askany �ã �¿t 

�±ÿc và anh tin r¿ng s¿n ph¿m s¿ mang l¿i nhißu lÿi 

ích h¡n sau khi hoàn thißn. 

Askany �±ÿc xem là startup công nghß g¿n nh± 

duy nh¿t t¿i Vißt Nam có thß hoàn thißn mßt s¿n 

ph¿m Video call tÿ l¿p trình hoàn toàn và không sÿ 

dÿng API cÿa bên nào khác, �ßng thßi b¿o �¿m ch¿t 

l±ÿng video ßn �ßnh. Theo �ánh giá trên ÿng dÿng, 

Askany �¿t mÿc trung bình 4,5/5 và có h¡n 150.000 

l±ÿt t¿i. 

 Askany �ã xây dÿng thành công cßng �ßng 

chuyên gia. Hißn trên Askany �ã có hàng tr�m 

chuyên gia t¿o tài kho¿n và mßi ng±ßi b¿t �¿u k¿t 

nßi vßi các chuyên gia �ß th¿o lu¿n vßi nhau. 

Askany mußn xây dÿng mßt v�n hóa hßc t¿p khác 

bißt ß Vißt Nam, �ó là khi g¿p mßt v¿n �ß có thß k¿t 

nßi vßi mßt chuyên gia �ß cùng gi¿i quy¿t. Ngay c¿ 

khi không g¿p v¿n �ß, nh±ng n¿u có thß, mßi tháng 

startup mßi mßi mßt sß ng±ßi có kinh nghißm tßi v�n 

phòng �ß cùng th¿o lu¿n vß dÿ án �ang làm, ch¿c 

ch¿n s¿ có �±ÿc góc nhìn �a chißu h¡n cing nh± s¿ 

có nhÿng h±ßng ti¿p c¿n mßi, h±ßng xÿ lý v¿n �ß 

khác tßt h¡n r¿t nhißu. 

Vÿa qua, Askany �ã tham gia “Th±¡ng vÿ b¿c tÿ” 

nh¿m kêu gßi các nhà �¿u t± tham gia cùng góp vßn, 

phát trißn dÿ án. Tr±ßc nhÿng câu hßi khó nh± chß là 

khßi nghißp nh±ng �ã �¿u t± trên d±ßi 20 tÿ �ßng 

trong khi doanh thu mßi �¿t chß kho¿ng 1 tÿ và h¿u 

h¿t dành cho cho �ßi ngi Developer (nhân viên phát 

trißn ph¿n mßm) �ß phát trißn ÿng dÿng Askany và 

l±¡ng v�n phòng h¡n 700 trißu/tháng cho 12 ng±ßi; 

Dÿ án thÿc sÿ có mßt k¿ ho¿ch tài chính rõ ràng và 

tính toán kÿ tr±ßc khi thÿc hißn hay ch±a?... Ngh)a 

gi¿i thích, tr±ßc �ây ß Vißt Nam, �a ph¿n mßi ng±ßi 

cho r¿ng lßi khuyên là mißn phí và chß �áng giá mßt 

cßc trà �á nh±ng hißn nay, vißc khai thác ch¿t xám 

�ã �±ÿc nhìn nh¿n tích cÿc, vßi chuyên gia có trình 

�ß, mßt giß t± v¿n có thß lên �¿n 500.000-5.000.000 

�ßng và r¿t nhißu tß chÿc s¿n sàng bß tißn cho vißc 

�ó. Vßi dÿ án này, chi phí ban �¿u có v¿ cao, nh±ng 

chia �ßu cho hàng n�m hay vài n�m ho¿c n¿u thành 

công thì l¿i r¿t r¿. Nhà �¿u t± Nguyßn Hòa Bình 

(Shark Bình) �ánh giá r¿t cao mô hình Askany bßi 

tính tißm n�ng và s¿n sàng �¿u t± 2 tÿ �ßng cho 

20% dÿ án. 

 Xu h±ßng sÿ dÿng dßch vÿ t± v¿n, cß v¿n trong 

kinh doanh �±ÿc dÿ �oán s¿ ti¿p tÿc t�ng tr±ßng 

m¿nh m¿ trong t±¡ng lai. Bßi sÿ phÿc t¿p cÿa môi 

tr±ßng kinh doanh ngày càng thay �ßi, doanh nghißp 

c¿n có sÿ hß trÿ cÿa các chuyên gia �ß thích ÿng kßp 

thßi vßi nhÿng bi¿n �ßi nhanh chóng này. Sÿ dÿng 

dßch vÿ t± v¿n, cß v¿n là mßt chi¿n l±ÿc �¿u t± 

thông minh giúp doanh nghißp nâng cao hißu qu¿ 

ho¿t �ßng, gi¿m thißu rÿi ro và bÿt phá phát trißn 

trong kÿ nguyên sß. 

Ngh)a kÿ vßng �ßi ngi chuyên gia �a d¿ng, 

chuyên môn cao s¿ mang �¿n gi¿i pháp cho các 

công ty có nhÿng b±ßc ti¿n mßi trong kinh doanh. 

Có thß nói, Askany �ang chÿng minh r¿ng vißc 

�ánh vào thß tr±ßng ngách không chß mang l¿i thành 

công mà còn giúp �áp ÿng mßt nhu c¿u thÿc sÿ 

trong cßng �ßng doanh nghißp nhß và startup. Vßi 

sÿ hß trÿ tÿ các chuyên gia hàng �¿u và nhÿng tißn 

ích v±ÿt trßi, Askany �ang d¿n kh¿ng �ßnh vß th¿ cÿa 

mình nh± mßt nßn t¿ng t± v¿n, cß v¿n hàng �¿u Vißt 

Nam, mang l¿i "qu¿ ngßt" cho c¿ startup và các 

doanh nghißp nhß. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

XÂY DþNG HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP THÀNH CÔNG: 

CÁC THÀNH TÞ VÀ CHI¾N L¯þC CHÍNH 

Hß sinh thái khßi nghißp �ã và �ang nhanh chóng trß thành mßt thành ph¿n quan trßng cÿa nßn kinh t¿. 

Cho dù là mßt doanh nhân �ang mußn thành l¿p mßt doanh nghißp mßi hay mßt nhà �¿u t± �ang mußn 

�¿u t± vào mßt doanh nghißp, vißc tìm hißu các thành tß khác nhau �ß t¿o nên mßt hß sinh thái khßi 

nghißp thßnh v±ÿng và nhÿng chi¿n l±ÿc chính �ß xây dÿng và qu¿n lý mßt hß sinh thái khßi nghißp 

thßnh v±ÿng, tÿ �ó, tìm hißu cách thÿc t¿o môi tr±ßng thành công cho doanh nghißp là �ißu vô cùng 

c¿n thi¿t.

Hß sinh thái khßi nghißp là mßt m¿ng l±ßi phÿc 

t¿p và không ngÿng phát trißn vßi thành ph¿n bao 

gßm các cá nhân, tß chÿc và doanh nghißp k¿t hÿp 

vßi nhau �ß t¿o ra mßt môi tr±ßng thu¿n lÿi cho ho¿t 

�ßng khßi nghißp cing nh± phát trißn các công ty 

khßi nghißp thành công. 

Sÿ phÿ thußc l¿n nhau là �¿c �ißm c¡ b¿n cÿa 

b¿t kÿ hß sinh thái nào; không mßt thành ph¿n nào có 

thß tßn t¿i mà không có sÿ hß trÿ cÿa các thành ph¿n 

còn l¿i, t¿t c¿ �ßu g¿n k¿t vßi nhau trong mßt mßi 

quan hß cßng sinh. Trong hß sinh thái khßi nghißp, 

các thành viên phßi hÿp vßi nhau �ß thúc �¿y �ßi 
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mßi ß khu vÿc �ßa ph±¡ng, �ßng thßi, t¿n dÿng các 

ngußn lÿc mà hß có thß ti¿p c¿n �ß khßi �ßng và 

phát trißn các dÿ án kinh doanh mßi. Hß thßng k¿t 

nßi này bao gßm các sáng ki¿n cÿa chính phÿ, nhà 

�¿u t± m¿o hißm, nhà �¿u t± thiên th¿n, tß chÿc 

nghiên cÿu, tß chÿc giáo dÿc �¿i hßc và nhà cung 

c¿p dßch vÿ �ß hß trÿ sÿ phát trißn và thành công cÿa 

các doanh nghißp mßi. 

Mßt hß sinh thái khßi nghißp thành công �±ÿc 

�¿c tr±ng bßi sÿ hißn dißn cÿa nhißu công ty khßi 

nghißp mßi thành l¿p, mßt cßng �ßng vÿng m¿nh và 

sÿ cân b¿ng giÿa các chÿc n�ng liên tÿc thích ÿng 

vßi sÿ gián �o¿n cÿa thß tr±ßng, c¿ ß thß tr±ßng toàn 

c¿u và �ßa ph±¡ng. Hß sinh thái khßi nghißp cung 

c¿p kh¿ n�ng ti¿p c¿n vßn, tài n�ng và ngußn lÿc, 

thúc �¿y �ßi mßi và khßi nghißp, �ßng thßi, t¿o c¡ 

hßi k¿t nßi các công ty khßi nghißp vßi khách hàng 

và �ßi tác. 

Các thành tß cÿa hß sinh thái khßi nghißp 

M¿c dù các hß sinh thái khßi nghißp có sÿ khác 

bißt vß quy mô, kh¿ n�ng ti¿p c¿n ngußn vßn và c¡ 

c¿u qu¿n lý, nh±ng t¿t c¿ �ßu c¿n nhÿng thành tß 

gißng nhau �ß �¿t �±ÿc thành công. H¡n nÿa, mßi 

thành tß trong hß sinh thái ph¿i ho¿t �ßng song song 

vßi các thành tß còn l¿i nh¿m b¿o �¿m hß thßng v¿n 

hành tr¡n tru. Sau �ây là 6 thành tß không thß thi¿u 

�ß t¿o nên mßt hß sinh thái khßi nghißp thành công. 

Các công ty khßi nghißp 

Các công ty khßi nghißp �±ÿc xem là x±¡ng 

sßng cÿa hß sinh thái khßi nghißp, vì hß là nhÿng 

ng±ßi chßu trách nhißm �±a các s¿n ph¿m, dßch vÿ 

và ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o ra thß tr±ßng. Vßi nß 

lÿc t¿o ra doanh thu và thu¿ thu nh¿p doanh nghißp, 

các doanh nghißp này �óng góp �áng kß cho nßn 

kinh t¿ �ßa ph±¡ng, �ßng thßi, ch¿p nh¿n rÿi ro �¿u 

t± thßi gian, tißn b¿c và ngußn lÿc �ß bi¿n ý t±ßng 

cÿa mình thành hißn thÿc. 

�ß phát trißn m¿nh, mßi doanh nghißp c¿n t¿o 

dÿng cho mình b¿n s¿c và cá tính riêng nh¿m t¿o ra 

sÿ khác bißt so vßi các �ßi thÿ c¿nh tranh cùng cung 

c¿p s¿n ph¿m/dßch vÿ t±¡ng tÿ. �ó là lý do t¿i sao 

vißc thi¿t k¿ th±¡ng hißu �±ÿc xem là mßt khía c¿nh 

quan trßng quy¿t �ßnh sÿ thành công chung cÿa mßt 

công ty khßi nghißp. Mßt th±¡ng hißu nßi b¿t không 

chß giúp công ty truyßn �¿t hißu qu¿ tuyên bß giá trß 

mà còn t¿o sÿ khác bißt trên thß tr±ßng. Vißc xây 

dÿng mßt th±¡ng hißu m¿nh góp ph¿n nâng cao 

danh ti¿ng, lòng trung thành cÿa khách hàng và cußi 

cùng là thúc �¿y t�ng tr±ßng cÿa công ty. B¿ng cách 

thách thÿc hißn tr¿ng cùng tißm n�ng thay �ßi th¿ 

gißi, khßi nghißp chính là �ßng lÿc thúc �¿y sÿ thành 

công và sÿ phát trißn liên tÿc cÿa hß sinh thái khßi 

nghißp. 

Tß chÿc giáo dÿc 

Mßt thành ph¿n thi¿t y¿u cÿa hß sinh thái khßi 

nghißp là các tß chÿc giáo dÿc, nh± các tr±ßng cao 

�¿ng và �¿i hßc. Vßi vißc cung c¿p các cá nhân tài 

n�ng, nhÿng ng±ßi có thß mang l¿i nhÿng ý t±ßng 

sáng t¿o và quan �ißm mßi m¿ cho các công ty khßi 

nghißp, các tß chÿc này �óng mßt vai trò không thß 

thi¿u trong hß sinh thái. Các tß chÿc giáo dÿc cung 

c¿p nhÿng ch±¡ng trình và ngußn lÿc khác nhau 

nh¿m giúp doanh nhân phát trißn các kÿ n�ng c¿n 

thi¿t �ß �¿t �±ÿc thành công b¿ng cách cung c¿p 

kh¿ n�ng ti¿p c¿n ki¿n thÿc, nghiên cÿu và chuyên 

môn, tÿ �ó, giúp các công ty khßi nghißp t�ng tr±ßng 

và phát trißn thßnh v±ÿng. 

Ngoài ra, nhißu tr±ßng �¿i hßc và cao �¿ng xây 

dÿng các v±ßn ±¡m và ch±¡ng trình t�ng tßc khßi 

nghißp nh¿m cung c¿p �ßi ngi cß v¿n và ngußn lÿc 

c¿n thi¿t �ß giúp các doanh nghißp khßi �¿u thu¿n 

lÿi và phát trißn hißu qu¿. Nhÿng ch±¡ng trình này 

hß trÿ nâng cao t± duy kinh doanh cÿa sinh viên khi 

hß có c¡ hßi làm vißc trong các dÿ án thÿc t¿ vßi các 

công ty khßi nghißp. 

V±ßn ±¡m và ch±¡ng trình t�ng tßc khßi nghißp 

V±ßn ±¡m và ch±¡ng trình t�ng tßc khßi nghißp 

là các ch±¡ng trình �±ÿc thi¿t k¿ nh¿m giúp các 
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công ty khßi nghißp thành công thông qua vißc cung 

c¿p �ßi ngi cß v¿n, các ho¿t �ßng h±ßng d¿n, �ào 

t¿o, chi¿n l±ÿc, quan hß �ßi tác và tài trÿ. 

Y¿u tß này trong hß sinh thái cung c¿p mßt cách 

ti¿p c¿n t¿p trung, trong �ó, chÿ y¿u thu hút các cá 

nhân tài n�ng và t¿p hÿp hß l¿i vßi nhau t¿i cùng mßt 

�ßa �ißm, �ßng thßi, cung c¿p các ch±¡ng trình �ào 

t¿o và cß v¿n �ß giúp nhÿng doanh nghißp mßi khßi 

nghißp l¿n �¿u nhanh chóng gia nh¿p thß tr±ßng. 

Nhà �¿u t± và tß chÿc tài trÿ 

Nhÿng v¿n �ß vß tài chính, ngußn vßn luôn là mßt 

thách thÿc lßn �ßi vßi các công ty mßi thành l¿p. Các 

quÿ cá nhân, nh± các kho¿n vay ho¿c �óng góp tÿ 

gia �ình và b¿n bè, có thß là ngußn hß trÿ c¿n thi¿t 

nh±ng ch±a �ÿ �ß b¿o �¿m sÿ thành công cÿa mßt 

doanh nghißp mßi khßi nghißp, th¿m chí, có nguy c¡ 

gây rÿi ro tßn th¿t tài chính nghiêm trßng h¡n. �ißu 

này khi¿n cho các doanh nhân dù tham vßng nh¿t 

cing ph¿i n¿n lòng. Do �ó, vißc b¿o �¿m ngußn vßn 

phù hÿp ngay tÿ giai �o¿n �¿u khßi nghißp là �ißu 

h¿t sÿc c¿n thi¿t �ß khßi �ßng mßt dÿ án kinh doanh 

và b¿o �¿m tußi thß cÿa nó. �ây cing là lúc vai trò 

cÿa các tß chÿc tài trÿ phát huy tác dÿng. Tÿ các nhà 

�¿u t± thiên th¿n, các công ty �¿u t± m¿o hißm và hß 

sinh thái khßi nghißp �ßa ph±¡ng cho �¿n các tß 

chÿc chính phÿ, hß �ßu là mßt ph¿n không thß thi¿u 

trong hß sinh thái khßi nghißp. 

Các tß chÿc này có trách nhißm quan trßng trong 

vißc �ánh giá hß sinh thái khßi nghißp và sau �ó, 

cung c¿p hß trÿ tài chính cho nhÿng hß sinh thái có 

kh¿ n�ng thành công cao nh¿t. B¿ng cách này, các tß 

chÿc tài trÿ không chß �óng vai trò �áng kß trong vißc 

khuy¿n khích thành l¿p doanh nghißp mßi và thúc 

�¿y t�ng tr±ßng kinh t¿ mà còn t¿o ra môi tr±ßng 

thu¿n lÿi cho ho¿t �ßng kinh doanh và thúc �¿y phát 

trißn các s¿n ph¿m và dßch vÿ �ßi mßi. 

Tß chÿc hß trÿ 

Các tß chÿc hß trÿ �óng vai trò quy¿t �ßnh �ßi vßi 

cßng �ßng khßi nghißp thông qua vißc cung c¿p 

nhißu ngußn lÿc và hß trÿ cho các doanh nhân, bao 

gßm không gian v�n phòng, trang thi¿t bß, �ßi ngi cß 

v¿n, c¡ hßi k¿t nßi và ti¿p c¿n ngußn tài trÿ. 

Ví dÿ, các v±ßn ±¡m khßi nghißp �±ÿc thi¿t k¿ 

�ß hß trÿ các công ty khßi nghißp ß giai �o¿n �¿u 

b¿ng cách cung c¿p cho hß các ngußn lÿc c¿n thi¿t 

�ß t�ng tr±ßng và phát trißn. Trong khi các ch±¡ng 

trình t�ng tßc khßi nghißp cung c¿p các ch±¡ng trình 

chuyên sâu h¡n bao gßm ho¿t �ßng cß v¿n, c¡ hßi 

k¿t nßi và ti¿p c¿n ngußn tài trÿ. Không gian làm vißc 

chung mang �¿n nhÿng không gian v�n phòng tho¿i 

mái và cßng �ßng nhÿng doanh nhân có cùng chí 

h±ßng cho các công ty khßi nghißp. 

Ngoài các tß chÿc cung c¿p dßch vÿ truyßn thßng 

này, còn có các tß chÿc nghiên cÿu chuyên cung c¿p 

nhÿng ch±¡ng trình giáo dÿc và �ào t¿o cho các 

doanh nhân trong hß sinh thái. Các tß chÿc này �óng 

vai trò thi¿t y¿u trong vißc hß trÿ các công ty khßi 

nghißp và giúp hß thành công lâu dài. Ví dÿ vß các tß 

chÿc nh± v¿y bao gßm Trung tâm Phát trißn doanh 

nghißp nhß (SBDC), SCORE và Hißp hßi Doanh 

nghißp nhß qußc gia (NSBA). 

Cá nhân thußc khu vÿc t± nhân 

Hß sinh thái khßi nghißp �±ÿc xây dÿng dÿa trên 

nhißu thành tß khác nhau, phßi hÿp hißu qu¿ vßi 

nhau �ß hß trÿ sÿ t�ng tr±ßng và phát trißn cÿa các 

doanh nghißp mßi khßi nghißp. Mßt thành ph¿n quan 

trßng cÿa hß sinh thái chính là các cá nhân thußc khu 

vÿc t± nhân, bao gßm các nhà phát trißn và hißp hßi 

hß sinh thái. 



16

Nhÿng cá nhân và nhóm này �óng vai trò quan 

trßng trong hß sinh thái khßi nghißp cÿ thß b¿ng cách 

cung c¿p các dßch vÿ pháp lý và t± v¿n cho các 

doanh nhân. Các dßch vÿ này có thß bao gßm hß trÿ 

thành l¿p doanh nghißp, b¿o vß quyßn sß hÿu trí tuß 

và tuân thÿ lu¿t pháp và quy �ßnh cÿa �ßa ph±¡ng. 

Ngoài ra, các cá nhân và nhóm này cing phßi hÿp �ß 

phát trißn và thúc �¿y hß sinh thái khßi nghißp ß c¿p 

�ßa ph±¡ng. T¿t c¿ các tß chÿc này �ßu là �ißn hình 

cÿa các tß chÿc hß trÿ trong hß sinh thái khßi nghißp, 

có vai trò cung c¿p các ngußn lÿc và hß trÿ có giá trß 

�ß giúp các doanh nhân �ßnh h±ßng trong giai �o¿n 

�¿u khßi nghißp. 

Xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp �ßa 

ph±¡ng 

Xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp �ßa ph±¡ng 

�òi hßi sÿ hißu bi¿t toàn dißn vß các y¿u tß ¿nh 

h±ßng �¿n sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái �ó. Chính vì 

v¿y, vißc không xác �ßnh �±ÿc các y¿u tß này s¿ ¿nh 

h±ßng nghiêm trßng �¿n chÿc n�ng cÿa hß sinh thái 

khßi nghißp. Nhÿng y¿u tß này bao gßm ngußn tài 

trÿ s¿n có và c¡ hßi �¿u t±, lÿc l±ÿng lao �ßng có 

trình �ß và tay nghß cao, kh¿ n�ng ti¿p c¿n các 

ngußn lÿc và c¡ sß h¿ t¿ng c¿n thi¿t, c¡ hßi hß trÿ 

và k¿t nßi do các tß chÿc �ßa ph±¡ng và c¡ quan 

chính phÿ cung c¿p. 

Nhÿng y¿u tß trên �óng vai trò quan trßng trong 

vißc t¿o ra cing nh± thúc �¿y mßt môi tr±ßng lành 

m¿nh cho hß sinh thái khßi nghißp phát trißn tr±ßc 

nguy c¡ gián �o¿n thß tr±ßng và b¿t ßn kinh t¿. Vì 

v¿y, vißc xây dÿng và hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp 

�ßa ph±¡ng �òi hßi mßt cách ti¿p c¿n chi¿n l±ÿc vßi 

mßt sß chi¿n l±ÿc chính sau �ây: 

�ánh giá bßi c¿nh kinh doanh �ßa ph±¡ng 

�ß mßt hß sinh thái khßi nghißp phát trißn thành 

công �òi hßi mßt môi tr±ßng sôi �ßng và liên tÿc ti¿n 

bß �ß thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o và mß rßng quy mô 

cÿa doanh nghißp. Vißc xác �ßnh khu vÿc ho¿t �ßng 

là r¿t quan trßng �ß doanh nghißp n¿m b¿t tình hình 

và t±¡ng tác trong khu vÿc nh¿m t¿o ra lÿi th¿ c¿nh 

tranh cing nh± t¿o ra nhißu c¡ hßi k¿t nßi �ß phát 

trißn h¡n nÿa hß sinh thái �ßa ph±¡ng nh¿m t�ng lÿi 

nhu¿n cho các doanh nhân. 

Vißc �ánh giá các ngußn lÿc c¿n thi¿t cho ho¿t 

�ßng cÿa mßt công ty khßi nghißp bao gßm c¡ sß v¿t 

ch¿t và thi¿t bß tr±ßng hßc, kh¿ n�ng truy c¿p internet 

và ho¿t �ßng giao thông v¿n t¿i, có thß t¿o ra mßt 

môi tr±ßng khßi nghißp hißu qu¿, �áp ÿng nhu c¿u 

cá nhân cing nh± t�ng c¡ hßi thành công cho các 

doanh nhân. 

Ví dÿ: n¿u mßt doanh nghißp công nghß ß vùng 

nông thôn không �±ÿc trang bß �¿y �ÿ c¡ sß v¿t ch¿t 

và k¿t nßi Internet không ßn �ßnh s¿ khó có c¡ hßi 

thành công. �ây là mßt ví dÿ tuy mang tính h¡i 

c±ßng �ißu, nh±ng nó cho th¿y vißc �ánh giá và �ißu 

chßnh môi tr±ßng xung quanh có thß �óng góp cho 

sÿ phát trißn thành công cÿa mßt hß sinh thái khßi 

nghißp �ßa ph±¡ng. 

M¿ng l±ßi mßi quan hß 

�ß mßt hß sinh thái khßi nghißp ho¿t �ßng hißu 

qu¿, vißc phân tích �ßi thÿ c¿nh tranh là ch±a �ÿ. Þ 

giai �o¿n �¿u thi¿t l¿p hß sinh thái, c¿n t¿p trung h¡n 

vào vißc mß rßng m¿ng l±ßi nhÿng doanh nghißp có 

cùng chí h±ßng, vì �ißu �ó có thß t¿o nên nh±ng 

cing có thß phá vÿ thành công chung cÿa hß sinh 

thái �ßa ph±¡ng. Ti¿p xúc vßi nhÿng nhóm ng±ßi 

�ang theo �ußi khát vßng giúp mang l¿i cái nhìn mßi 

m¿ vß c¿ thành tích và th¿t b¿i cÿa hß. Thay vì ph¿i 
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hßc nhÿng bài hßc mßt cách khó kh�n, doanh nghißp 

có thß thu th¿p �±ÿc nhÿng thông tin quan trßng 

thông qua quá trình quan sát. 

Mßt ±u �ißm khác cÿa m¿ng l±ßi mßi quan hß �ó 

là nó t¿o c¡ hßi �ß các doanh nhân g¿p gÿ, giúp �ÿ 

l¿n nhau �ß các công ty khßi nghißp phát trißn thành 

công trong t±¡ng lai. �ißu này �¿c bißt quan trßng 

trong bßi c¿nh môi tr±ßng doanh nghißp phát trißn 

nhanh chóng hißn nay, vßi nguy c¡ gián �o¿n lßn 

trên thß tr±ßng có thß x¿y ra b¿t cÿ lúc nào. M¿ng 

l±ßi mßi quan hß phát trißn m¿nh m¿ có thß cung c¿p 

cho doanh nghißp nhÿng lßi khuyên có giá trß vß cách 

thÿc v±ÿt qua nhÿng thách thÿc và t¿n dÿng các c¡ 

hßi mßi, tÿ �ó, t¿o �ißu kißn cho doanh nghißp khßi 

nghißp phát trißn m¿nh m¿ trong môi tr±ßng luôn 

thay �ßi. 

Cßng tác vßi chính quyßn �ßa ph±¡ng cÿa doanh 

nghißp 

Doanh nhân khßi nghißp có thß cân nh¿c vai trò 

cÿa chính quyßn �ßa ph±¡ng trong vißc thúc �¿y sÿ 

phát trißn cÿa cßng �ßng khßi nghißp cÿa mình. M¿c 

dù �ôi khi, các c¡ quan chính phÿ có nhÿng hành 

�ßng mang tính quan liêu nh¿m mÿc �ích gây c¿n 

trß, nh±ng hß cing có thß cung c¿p nhÿng hß trÿ 

quý giá cho sÿ phát trißn cÿa mßt doanh nghißp. 

Các tß chÿc chính phÿ th±ßng t¿p trung thúc �¿y 

t�ng tr±ßng công nghißp và khuy¿n khích t¿o ra môi 

tr±ßng làm vißc trong cßng �ßng cÿa hß. Vì v¿y, �ißu 

quan trßng �ßi vßi các nhà xây dÿng hß sinh thái 

khßi nghißp là c¿n nh¿n thÿc �±ÿc tác �ßng cÿa các 

quy �ßnh cÿa chính quyßn �ßa ph±¡ng �ßi vßi ho¿t 

�ßng cÿa cßng �ßng khßi nghißp và bi¿t cách t¿n 

dÿng chúng �ß t¿o c¡ hßi mß rßng quy mô doanh 

nghißp. 

Trên thÿc t¿, doanh nghißp hoàn toàn có thß t¿n 

dÿng nhißu ngußn lÿc nh± cß v¿n thu¿, hß trÿ gi¿y 

phép kinh doanh, các ch±¡ng trình cß v¿n và hu¿n 

luyßn t¿i các v±ßn ±¡m khßi nghißp và hß trÿ tài 

chính nh± trÿ c¿p, gi¿i th±ßng và tín dÿng thu¿ 

thông qua vißc k¿t nßi vßi các c¡ quan chính quyßn 

�ßa ph±¡ng. �ißu này giúp xây dÿng mßt lß trình bßn 

vÿng �ß phát trißn kinh t¿, �ßng thßi, thúc �¿y sÿ 

phát trißn cÿa hß sinh thái khßi nghißp �ßa ph±¡ng 

cÿa doanh nghißp �ó. 

Ti¿p c¿n nhÿng tài n�ng mßi nßi 

Mßt trong nhÿng chi¿n l±ÿc quan trßng �ß xây 

dÿng và hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp phát trißn 

m¿nh là t¿p trung tìm ki¿m ngußn cung ÿng và nuôi 

d±ÿng tài n�ng �ßa ph±¡ng thông qua vißc cßng tác 

vßi các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng và các tß chÿc 

nghiên cÿu �ß xây dÿng các ch±¡ng trình vißc làm 

có nhu c¿u cao và khóa hßc khßi nghißp nh¿m hß trÿ 

sinh viên nuôi d±ÿng v�n hóa khßi nghißp. Ngoài ra, 

các ch±¡ng trình �ào t¿o và tuyßn dÿng hßc nghß 

c¿n �±ÿc trißn khai �ß cung c¿p nhÿng tr¿i nghißm 

thÿc t¿ và t¿o c¡ hßi vißc làm cho các chuyên gia tr¿. 

Tìm ki¿m ngußn nhân tài t¿i �ßa ph±¡ng và cung c¿p 

cho hß nhÿng kÿ n�ng và kinh nghißm c¿n thi¿t giúp 

hß sinh thái nâng cao ch¿t l±ÿng ngußn lao �ßng có 

trình �ß ßn �ßnh �ß �áp ÿng nhu c¿u cÿa c¿ thß 

tr±ßng �ßa ph±¡ng và toàn c¿u. 

Qu¿n lý hß sinh thái khßi nghißp là mßt khía c¿nh 

quan trßng trong vißc t¿o ra và duy trì mßt hß sinh 

thái khßi nghißp thßnh v±ÿng. Trên thÿc t¿, có mßt sß 

chi¿n l±ÿc và kÿ thu¿t �±ÿc sÿ dÿng �ß kißm soát 

hißu qu¿ các y¿u tß cÿa hß sinh thái. Bên c¿nh �ó, 

vai trò cÿa vißc phân lo¿i cing vô cùng c¿n thi¿t 

trong qu¿n lý hß sinh thái khßi nghißp vì nó giúp xác 

�ßnh �ißm m¿nh và �ißm y¿u cÿa hß sinh thái, tÿ �ó, 

thÿc hißn các c¿i ti¿n có mÿc tiêu. 

Liên tÿc �ánh giá hß sinh thái và các chÿc n�ng 

khác nhau cÿa nó �ß b¿o �¿m kh¿ n�ng hß trÿ hißu 

qu¿ sÿ phát trißn cÿa các công ty khßi nghißp là 

chi¿n l±ÿc quan trßng trong qu¿n lý hß sinh thái khßi 

nghißp. Cÿ thß, vißc c¿n làm là th±ßng xuyên thu 

th¿p dÿ lißu vß sß l±ÿng công ty khßi nghißp �ang 

�±ÿc thành l¿p, sß l±ÿng công ty �ang phát trißn 

thành công và nhÿng y¿u tß ¿nh h±ßng �¿n thành 
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công cÿa hß. Thông tin sau �ó có thß �±ÿc sÿ dÿng 

�ß xác �ßnh mßt �ißm y¿u nh¿t �ßnh trong hß sinh 

thái, tÿ �ó, thÿc hißn các c¿i ti¿n có mÿc tiêu �ß hß 

trÿ hißu qu¿ h¡n cho các công ty khßi nghißp. 

Mßt chi¿n l±ÿc quan trßng khác là t¿p trung xây 

dÿng mßt cßng �ßng doanh nhân vÿng m¿nh và các 

bên liên quan thÿc sÿ quan tâm �¿n vißc �óng góp 

cho sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái. Chi¿n l±ÿc bao 

gßm vißc hß trÿ các sÿ kißn và sáng ki¿n �ßa ph±¡ng 

nh¿m g¿n k¿t cßng �ßng, t¿o c¡ hßi hÿp tác và k¿t 

nßi. Ví dÿ: ho¿t �ßng hßi chÿ doanh nhân là dßp �ß 

các doanh nhân, nhà �¿u t± và lãnh �¿o doanh 

nghißp �ßa ph±¡ng cßng tác, cing nh± tr±ng bày các 

s¿n ph¿m và m¿ng l±ßi. Trong khi �ó, các cußc thi 

hackathons �ßi mßi là nhÿng sân ch¡i bß ích quy tÿ 

nhÿng ng±ßi tham gia �ß t¿o ra và phát trißn các ý 

t±ßng, s¿n ph¿m và gi¿i pháp mßi theo cách hißu 

qu¿ vß thßi gian. Cußi cùng, các cußc thi l¿p k¿ 

ho¿ch kinh doanh cho phép các doanh nhân trình 

bày �ß xu¿t kinh doanh cÿa mình tr±ßc ban giám 

kh¿o, nh¿n �±ÿc sÿ cß v¿n và ph¿n hßi, �ßng thßi 

có c¡ hßi giành �±ÿc tài trÿ ho¿c gi¿i th±ßng. 

�¿c bißt, vißc hÿp tác vßi các tß chÿc cung c¿p 

hß trÿ và ngußn lÿc c¿n thi¿t cho các công ty khßi 

nghißp nh± các quÿ, tß chÿc nghiên cÿu và tß chÿc 

dßch vÿ   giúp tßi ±u hóa chÿc n�ng hß sinh thái.  

�ß b¿o �¿m hß sinh thái ti¿p tÿc thích ÿng và 

phát trißn khi �ßi m¿t vßi nguy c¡ gián �o¿n lßn cÿa 

thß tr±ßng, vißc qu¿n lý hß sinh thái ph¿i �±ÿc thÿc 

hißn linh ho¿t, vßi t± duy ti¿n bß, cùng sÿ n¿m b¿t 

toàn dißn vß các hß sinh thái khßi nghißp khác nhau 

cing nh± nhu c¿u thay �ßi cÿa thß tr±ßng toàn c¿u. 

K¿t lu¿n 

Cußi cùng, mßt môi tr±ßng khßi nghißp lành 

m¿nh luôn mang l¿i nhißu lÿi ích khác nhau cho các 

doanh nhân �ang nß lÿc thành l¿p và xây dÿng 

doanh nghißp cÿa mình. Mßt nßn v�n hóa khßi 

nghißp m¿nh m¿ cùng kh¿ n�ng ti¿p c¿n vßn, tài 

n�ng lành nghß và c¡ hßi cß v¿n �ßu góp ph¿n t¿o 

nên mßt môi tr±ßng hß trÿ giúp các doanh nhân v±ÿt 

qua thÿ thách và �i �¿n thành công. Ngoài ra, kh¿ 

n�ng ti¿p c¿n các tài nguyên và c¡ sß h¿ t¿ng, sÿ hß 

trÿ cÿa chính phÿ và cách ti¿p c¿n t¿p trung vào lòng 

trung thành cÿa khách hàng cing góp ph¿n không 

nhß vào sÿ phát trißn cÿa doanh nghißp khßi nghißp 

và toàn bß hß sinh thái. �ß �±ÿc h±ßng lÿi �¿y �ÿ tÿ 

hß sinh thái khßi nghißp �ang phát trißn m¿nh m¿, 

các doanh nhân ph¿i chÿ �ßng tìm cách �óng góp 

vào thành công cÿa hß sinh thái �ó thông qua khuy¿n 

khích �ßi mßi, xây dÿng quan hß �ßi tác và cßng tác 

vßi nhÿng doanh nghißp khác �ß thúc �¿y t�ng 

tr±ßng và t¿o ra giá trß riêng.  

H¡n nÿa, l¿ng nghe yêu c¿u cÿa khách hàng và 

t¿o ra các gi¿i pháp �áp ÿng nhu c¿u cÿa hß là 

nhÿng �ißu kißn c¿n �ß chÿ doanh nghißp có thß xây 

dÿng doanh nghißp bßn vÿng, tÿ �ó, góp ph¿n nâng 

cao hißu qu¿ chung cÿa hß sinh thái. 

Vß b¿n ch¿t, mßt hß sinh thái khßi nghißp phát 

trißn m¿nh là mßt ph¿n quan trßng d¿n �¿n sÿ thành 

công và t�ng tr±ßng cÿa doanh nghißp. Các doanh 

nghißp hoàn toàn có kh¿ n�ng khai thác toàn bß tißm 

n�ng cÿa hß sinh thái n¿u hß hißu rõ các thành tß 

góp ph¿n quan trßng vào sÿ phát trißn thành công 

cÿa hß sinh thái �ó./. 

Khánh Linh (Theo www.ramotion.com) 
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NHþNG TH¾ M¾NH CþA KINH T¾ TRUNG QUÞC KHI¾N 

CÁC CÔNG TY �A QUÞC GIA CiNG PH¾I DÈ CHþNG 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Theo Vißn Chính sách Chi¿n l±ÿc Úc, Trung Qußc d¿n �¿u 53 trong sß 64 l)nh vÿc công nghß quan 

trßng. Thành công này �±ÿc xây dÿng dÿa trên k¿ ho¿ch và kißm soát t¿p trung, nh±ng cing có c¿ 

c¿nh tranh tàn khßc t¿o ra nhÿng t¿p �oàn hùng m¿nh trên toàn c¿u có thß c¿nh tranh vß giá c¿ và 

ch¿t l±ÿng ß c¿ các nßn kinh t¿ phát trißn và mßi nßi. Không qußc gia nào khác có thß sánh �±ÿc vßi 

quy mô thß tr±ßng cÿa Trung Qußc hay sÿ nhißt tình cÿa ng±ßi tiêu dùng �ßi vßi tính ±u vißt cÿa nhÿng 

công nghß mßi nh¿t. Tßng k¿t l¿i, có bßn th¿ m¿nh chính cÿa nßn kinh t¿ giúp cho �¿t n±ßc này trß 

thành mßt trong nhÿng siêu c±ßng hàng �¿u th¿ gißi. 

1. Hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o cÿa Trung 

Qußc 

Hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o cÿa Trung Qußc k¿t 

hÿp �ßc �áo sÿ phßi hÿp giÿa chính phÿ và ngành 

công nghißp theo h±ßng tÿ trên xußng vßi �ßng lÿc 

tÿ d±ßi lên cÿa các doanh nhân Trung Qußc. Nhÿng 

công ty khßi nghißp phù hÿp vßi các ngành công 

nghißp t�ng tr±ßng do chính phÿ lÿa chßn cho t±¡ng 

lai có thß phát trißn v±ÿt trßi thông qua các chính 

sách, quy �ßnh thu¿n lÿi và �¿u t± t¿p trung vào 

nghiên cÿu khoa hßc. 

Cách ti¿p c¿n "toàn qußc" �ßi vßi �ßi mßi sáng 

t¿o �ã huy �ßng �±ÿc ngußn lÿc g¿n nh± vô h¿n cÿa 

nhà n±ßc. Theo Vißn Rathenau cÿa Hà Lan, tÿ n�m 
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1995 �¿n n�m 2021, tßng chi tiêu cho NC&PT cÿa 

Trung Qußc �ã t�ng vßt tÿ 18,2 tÿ USD lên 620,1 tÿ 

USD - t�ng 3.299% so vßi mÿc 277% cÿa Hoa Kÿ. 

Trung Qußc �ã trß thành trung tâm toàn c¿u hàng 

�¿u vß nghiên cÿu khoa hßc tiên ti¿n. Theo The 

Economist, các nhà khoa hßc Trung Qußc hißn �ang 

d¿n �¿u th¿ gißi trong vißc xu¿t b¿n các bài báo có 

tác �ßng cao và �óng góp cho các ¿n ph¿m khoa hßc 

nßi ti¿ng �±ÿc lÿa chßn sau quá trình �ánh giá 

ngang hàng nghiêm ng¿t. 

Công nghß s¿ch là minh hßa rõ nét nh¿t vß sÿc 

m¿nh công nghß cÿa Trung Qußc. Trung Qußc hißn 

chi¿m h¡n 80% n�ng lÿc s¿n xu¿t toàn c¿u ß 11 

công nghß thi¿t y¿u, bao gßm chip n�ng l±ÿng m¿t 

trßi và các thành ph¿n pin lithium-ion. H¡n nÿa, 

Trung Qußc thßng trß chußi cung ÿng �¿t hi¿m, chi¿m 

70% s¿n l±ÿng khai thác qu¿ng �¿t hi¿m toàn c¿u và 

90% s¿n l±ÿng ch¿ bi¿n qu¿ng �¿t hi¿m. 

Cing nh± các công ty Trung Qußc tÿng �±ÿc 

h±ßng lÿi tÿ nhißu th¿p kÿ �¿u t± cÿa ph±¡ng Tây 

vào các ngành công nghißp truyßn thßng nh± ô tô và 

hóa ch¿t, các công ty Hoa Kÿ và châu Âu hißn nên 

t¿n dÿng các kho¿n chi khßng lß cÿa Trung Qußc cho 

công nghß s¿ch. 

Ví dÿ, trong l)nh vÿc n�ng l±ÿng m¿t trßi, h¿u 

nh± không có lý do gì �ß các công ty ph±¡ng Tây cß 

c¿nh tranh. Vißc Trung Qußc �¿u t± vào s¿n xu¿t t¿m 

pin m¿t trßi quy mô lßn trong hai th¿p kÿ qua �ã 

khi¿n giá gi¿m 85% trong giai �o¿n 2010-2020, d¿n 

�¿n t�ng tr±ßng toàn c¿u theo c¿p sß nhân và kèm 

theo nhÿng lÿi ích lßn vß khí h¿u. 

Invenergy, công ty phát trißn n�ng l±ÿng tái t¿o 

�ßc l¿p lßn nh¿t Hoa Kÿ, �ã n¿m b¿t c¡ hßi �ß 

h±ßng lÿi tÿ kho¿n �¿u t± cÿa Trung Qußc vào n�ng 

l±ÿng m¿t trßi. N�m nay, công ty �ã mß nhà máy 

n�ng l±ÿng m¿t trßi lßn nh¿t t¿i Hoa Kÿ thông qua 

công ty con mßi thành l¿p Illuminate USA, mßt liên 

doanh 51/49 vßi LONGi Green Energy Technology, 

công ty quang �ißn m¿t trßi hàng �¿u cÿa Trung 

Qußc. Theo mßt ph¿n cÿa thßa thu¿n, Invenergy �ã 

mua l¿i công nghß n�ng l±ÿng m¿t trßi tiên ti¿n cÿa 

LONGi. C¡ sß t¿i Ohio dÿ ki¿n  s¿ s¿n xu¿t 5 GW 

t¿m pin m¿t trßi hàng n�m và t¿o ra h¡n 1.000 vißc 

làm mßi. Tính �¿n cußi n�m 2022, Hoa Kÿ chß có 

công su¿t s¿n xu¿t mô-�un 8 GW/n�m nh±ng l¿i c¿n 

l¿p �¿t h¡n 60 GW hàng n�m vào giÿa th¿p kÿ �ß 

�áp ÿng các mÿc tiêu vß khí h¿u cÿa Hoa Kÿ. Quan 

hß �ßi tác cÿa Invenergy vßi LONGi cho phép công ty 

t¿n dÿng quy mô, công nghß tiên ti¿n và lÿi th¿ vß 

chußi cung ÿng cÿa LONGi �ß giúp �¿t �±ÿc mÿc 

tiêu �ó �ßng thßi �¿t �±ÿc kh¿ n�ng c¿nh tranh bßn 

vÿng trong s¿n xu¿t t¿i Hoa Kÿ. 

Ford là mßt công ty Hoa Kÿ khác �ã nh¿n ra r¿ng 

công nghß Trung Qußc không thß thi¿u �ßi vßi tham 

vßng xanh cÿa mình. �ß thÿc hißn quá trình chuyßn 

�ßi khó kh�n tÿ xe SUV và xe t¿i ngßn x�ng sang xe 

�ißn (EV), t¿p �oàn khßng lß Detroit �ã hÿp tác vßi 

CATL, nhà s¿n xu¿t pin EV hàng �¿u cÿa Trung 

Qußc. Ford �ang �¿u t± 3,5 tÿ USD vào mßt nhà máy 

pin EV ß Michigan, n¡i s¿ sÿ dÿng công nghß CATL 

�±ÿc c¿p phép �ß s¿n xu¿t pin lithium-ion hißu qu¿ 

vß m¿t chi phí cho xe t¿i F-150 Lightning cÿa Ford và 

các lo¿i EV khác. 

2. �¿u t± vào Nam Bán c¿u 

Sÿc m¿nh cÿa Trung Qußc t¿i các thß tr±ßng mßi 

nßi �ang �ßnh hình l¿i �ßng lÿc kinh doanh toàn c¿u. 

Thông th±ßng, các công ty �a qußc gia ph±¡ng Tây 

t¿p trung vào các thß tr±ßng tr±ßng thành vßi các 

s¿n ph¿m kÿ thu¿t cao có giá thành cao, nh±ng 

Trung Qußc l¿i �i chinh phÿc các thß tr±ßng t�ng 

tr±ßng. 

Trung Qußc r¿t gißi trong vißc �ißu chßnh các gi¿i 

pháp sáng t¿o, có giá thành hÿp lý phù hÿp vßi nhu 

c¿u cÿa �ßa ph±¡ng. Ví dÿ, các công ty �ißn tho¿i 

thông minh cÿa Trung Qußc, d¿n �¿u là Transsion 

Holdings, Xiaomi và Huawei, �ã chi¿m 76% thß 

tr±ßng �ißn tho¿i thông minh t¿i ¾n �ß và h¡n 60% 

thß tr±ßng châu Phi tßi n�m 2021. T±¡ng tÿ nh± v¿y, 
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các nhà s¿n xu¿t xe �ißn Trung Qußc thßng trß châu 

Mÿ Latinh, n¿m giÿ tßi 86% thß ph¿n. Ngoài ra, 

Huawei cung c¿p kho¿ng 70% c¡ sß h¿ t¿ng m¿ng 

4G cÿa Châu Phi. 

Sÿ thßng trß cÿa Trung Qußc ß Nam Bán c¿u 

�±ÿc hß trÿ bßi Sáng ki¿n Vành �ai và Con �±ßng 

(BRI) trß giá hàng nghìn tÿ USD cÿa n±ßc này, mßt 

sáng ki¿n vß c¡ sß h¿ t¿ng �ã ký k¿t vßi h¡n 150 

qußc gia và 30 tß chÿc qußc t¿. Nhu c¿u do BRI thúc 

�¿y là mßt lÿi th¿ r¿t lßn cho các công ty Trung Qußc 

và là mßt c¡ hßi lßn cho các công ty hàng �¿u th¿ 

gißi mußn hÿp tác vßi các công ty �ó. 

Cummins Inc, mßt nhà cung c¿p gi¿i pháp n�ng 

l±ÿng hàng �¿u toàn c¿u, �ã sßm nh¿n ra giá trß cÿa 

nhÿng mßi quan hß hÿp tác nh± v¿y. Trong khi nhißu 

công ty Hoa Kÿ còn ng¿n ng¿i �¿u t± vào Trung 

Qußc do quan hß �ßi tác b¿t bußc 50-50 vßi các công 

ty do Trung Qußc sß hÿu, thì Cummins l¿i coi yêu 

c¿u này là mßt c¡ hßi và �ã thành l¿p sáu liên doanh 

vßi các nhà s¿n xu¿t máy móc xây dÿng và xe t¿i 

hàng �¿u cÿa Trung Qußc, ch¿ng h¿n nh± 

DongFeng, Foton và LiuGong, tÿ n�m 1995 �¿n n�m 

2018. Cummins �óng góp công nghß �ßng c¡ và bí 

quy¿t s¿n xu¿t, còn các �ßi tác Trung Qußc chia s¿ 

rÿi ro �¿u t± và mua mßt ph¿n lßn s¿n l±ÿng. Steve 

Chapman, khi �ó là phó chÿ tßch Cummins khu vÿc 

�ông Á và �ông Nam Á, cho bi¿t "Chúng tôi là 

nhÿng ng±ßi làm �ßng c¡ còn hß là nhÿng ng±ßi 

s¿n xu¿t xe t¿i". 

Ngày nay, Trung Qußc �¿i dißn cho thß tr±ßng 

n±ßc ngoài lßn nh¿t cÿa Cummins và quan hß �ßi 

tác cÿa Cummins vßi Trung Qußc �óng vai trò then 

chßt trong hành trình thành công cÿa Cummins. 

Nathan Stoner, phó chÿ tßch kiêm chÿ tßch Cummins 

Trung Qußc chia s¿ "Quan hß �ßi tác �ã cho phép 

Cummins phát trißn chußi cung ÿng nßi �ßa hóa và 

xây dÿng n�ng lÿc kÿ thu¿t cÿa t¿i Trung Qußc. �ißu 

này �ã giúp Cummins phát trißn các gi¿i pháp 'phù 

hÿp vßi thß tr±ßng' m¿nh m¿ và sáng t¿o, c¿n thi¿t 

�ß c¿nh tranh và giành chi¿n th¿ng t¿i Trung Qußc". 

�ißu quan trßng là nhÿng �ßi mßi công nghß tiên 

phong t¿i Trung Qußc �ã cho phép Cummins mß 

rßng sang các thß tr±ßng �ang phát trißn khác nh± 

¾n �ß, Nam Mÿ và �ông Nam Á, n¡i các yêu c¿u vß 

hißu su¿t, ch¿t l±ÿng và chi phí t±¡ng tÿ nh± cÿa 

Trung Qußc h¡n là các s¿n ph¿m do Hoa Kÿ ho¿c 

Châu Âu thi¿t k¿. Các th¿ m¿nh và sÿ hÿp tác vßi 

Cummins �ã góp ph¿n giúp các OEM xe t¿i Trung 

Qußc xu¿t kh¿u h¡n 300.000 xe t¿i h¿ng n¿ng và 

h¿ng trung vào n�m 2023, chi¿m kho¿ng 30% tßng 

s¿n l±ÿng trong n±ßc và t±¡ng �±¡ng vßi toàn bß 

quy mô thß tr±ßng xe t¿i h¿ng n¿ng cÿa B¿c Mÿ. 
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3. Các thß tr±ßng siêu c¿nh tranh cÿa �¿t 

n±ßc 

Các công ty sßng sót qua nhÿng cußc �¿u tranh 

sinh tÿ cÿa thß tr±ßng Trung Qußc - th±ßng �±ÿc mô 

t¿ là "�¿u tr±ßng La mã" -  th±ßng trß thành nhà vô 

�ßch toàn c¿u. Ví dÿ nh±: CATL (pin), BYD (pin và xe 

�ißn), Tongwei (n�ng l±ÿng m¿t trßi), Goldwind (gió) 

hay Huawei (công nghß thông tin và truyßn thông). 

Khi B¿c Kinh quy¿t �ßnh phát trißn mßt ngành 

công nghißp mßi, các chính quyßn khu vÿc s¿ tranh 

giành �ß cung c¿p trÿ c¿p và các ch±¡ng trình hß trÿ 

khác. Hàng tr�m công ty tham gia. Vißc này �òi hßi t± 

duy “khßi nghißp tinh gßn” và l¿p l¿i và hoàn thißn 

s¿n ph¿m nhanh chóng, trong �ó các công ty sÿ 

dÿng dÿ lißu tÿ các thÿ nghißm trong th¿ gißi thÿc �ß 

v±ÿt lên tr±ßc các �ßi thÿ c¿nh tranh. �ây là mßt 

quá trình cÿc kÿ lãng phí, nh±ng cing cÿc kÿ hißu 

qu¿. 

Tesla trß thành mßt ph¿n cÿa cußc c¿nh tranh 

khßc lißt này sau khi b¿t �¿u bán xe t¿i thß tr±ßng 

Trung Qußc vào n�m 2014. Trên thÿc t¿, B¿c Kinh 

khuy¿n khích Tesla xu¿t hißn chính là �ß kh¡i mào 

mßt cußc c¿nh tranh nh± v¿y. Khi Tesla mß rßng quy 

mô ho¿t �ßng, các nhà s¿n xu¿t �ßa ph±¡ng nh± 

NIO, Xpeng và BYD b¿t �¿u s¿n xu¿t xe �ißn ch¿t 

l±ÿng cao vßi giá c¿ c¿nh tranh, thách thÿc vß th¿ thß 

tr±ßng cÿa Tesla. Trong vòng sáu n�m, kho¿ng 500 

công ty xe �ißn Trung Qußc �ã mßc lên, nh±ng sau 

cußc c¿nh tranh khßc lißt, chß còn l¿i 100 công ty vào 

n�m 2023. Trong sß này, BYD �ã v±ÿt qua Tesla �ß 

trß thành nhà s¿n xu¿t xe �ißn lßn nh¿t th¿ gißi vß 

tßng sß xe bán ra vào n�m 2023. 

Ban �¿u, chi¿n l±ÿc �ßnh giá phân khúc cao c¿p 

cÿa Tesla �ã d¿n �¿n vißc m¿t thß ph¿n vì ng±ßi tiêu 

dùng nh¿y c¿m vßi giá c¿ �ã lÿa chßn các gi¿i pháp 

thay th¿ hÿp lý h¡n. Tesla ph¿n ÿng vßi sÿ c¿nh 

tranh ngày mßt t�ng nhanh chóng này b¿ng cách t¿n 

dÿng các c¡ hßi trong chußi cung ÿng cÿa Trung 

Qußc �ß gi¿m chi phí phÿ tùng ô tô. Tesla �ã gi¿m 

giá bßn l¿n vào n�m 2023. Quan trßng h¡n, c¡ c¿u 

chi phí gi¿m cÿa Tesla �ã bi¿n Model Y cÿa Tesla trß 

thành chi¿c xe bán ch¿y nh¿t th¿ gißi vào n�m 2023. 

Các nhà s¿n xu¿t ô tô �ÿc cing �ang trong hành 

trình t±¡ng tÿ t¿i Trung Qußc. Mercedes và các nhà 

s¿n xu¿t ô tô �ÿc khác tÿng chuyßn giao bí quy¿t vß 

�ßng c¡ �ßt trong cho các �ßi tác Trung Qußc hißn l¿i 

�ang hßc hßi tÿ các nhà s¿n xu¿t xe �ißn Trung 

Qußc, làm �¿o ng±ÿc mßi quan hß th¿y trò. Tháng 

10 n�m 2023, Audi và nhà s¿n xu¿t ô tô Trung Qußc 

FAW �ã công bß mßt dÿ án chung �ß xây dÿng mßt 

c¡ sß s¿n xu¿t xe n�ng l±ÿng mßi trß giá 4,87 tÿ USD 

t¿i Tr±ßng Xuân, Trung Qußc. Tháng 4 n�m 2024, 

BMW �¿u t± 2,76 tÿ USD �ß nâng c¿p nhà máy t¿i 

Th¿m D±¡ng nh¿m s¿n xu¿t dòng xe �ißn Neue 

Klasse b¿t �¿u tÿ n�m 2026.  

4. Th¿ m¿nh tÿ 1,4 tÿ ng±ßi tiêu dùng  

B¿t ch¿p mßi lßi bàn tán vß vißc các công ty 

"gi¿m rÿi ro" và "li khai" khßi Trung Qußc, �¿t n±ßc 

này v¿n cung c¿p mßt thß tr±ßng có quy mô vô song 

vßi nhÿng ng±ßi tiêu dùng tinh t¿ bußc các công ty 

ph¿i liên tÿc c¿i thißn. 

Chi¿m g¿n 17% GDP toàn c¿u - b¿ng vßi s¿n 

l±ÿng kinh t¿ cÿa Liên minh châu Âu - quÿ �¿o kinh 

t¿ cÿa Trung Qußc gây ra nhÿng tác �ßng �áng kß 

�ßi vßi th±¡ng m¿i toàn c¿u. N¿u GDP cÿa Trung 

Qußc t�ng lên theo mÿc tiêu t�ng tr±ßng 5% - mßt 

mßc mà n±ßc này �ã �¿t �±ÿc vào n�m 2023 - thì 

chß riêng mÿc t�ng tr±ßng gia t�ng trong th¿p kÿ này 

s¿ b¿ng GDP cßng l¿i n�m 2021 cÿa ¾n �ß, 

Indonesia và Nh¿t B¿n. H¡n nÿa, Trung Qußc hißn 

chi¿m 25% �¿n 40% doanh thu toàn c¿u trong các 

ngành công nghißp chính nh± ô tô, hàng xa xß và 

thi¿t bß công nghißp. 

C¡ sß ng±ßi tiêu dùng am hißu công nghß lßn 

cÿa Trung Qußc, �±ÿc hß trÿ bßi t¿ng lßp trung l±u 

�ang mß rßng và thu nh¿p kh¿ dÿng ngày càng t�ng, 

�ã thúc �¿y nhu c¿u mua s¿m cÿa ng±ßi tiêu dùng 

lên r¿t nhißu, tÿ ô tô �ißn tích hÿp công nghß �¿n các 
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s¿n ph¿m xa xß mßi nh¿t. Mßt báo cáo tÿ Bain cho 

th¿y dÿ ki¿n Trung Qußc s¿ t�ng tßi 40% chi tiêu s¿n 

ph¿m xa xß toàn c¿u vào n�m 2030. N�m 2022, thß 

tr±ßng th±¡ng m¿i �ißn tÿ xa xß cÿa Trung Qußc 

�±ÿc �ßnh giá kho¿ng 74 tÿ USD. Tr±ßc �¿i dßch 

Covid, vßn làm h¿n ch¿ du lßch n±ßc ngoài và chi tiêu 

cÿa ng±ßi tiêu dùng Trung Qußc, khách du lßch, ph¿n 

lßn �¿n tÿ Trung Qußc, chi¿m 40% chi tiêu n�m 2019 

t¿i thß tr±ßng trß giá 89 tÿ euro cÿa châu Âu khi �ó. 

Bài hßc rút ra cho các t¿p �oàn lßn 

N�m 2004, Amazon thâm nh¿p vào Trung Qußc 

b¿ng cách mua l¿i Joyo.com, mßt nhà bán l¿ trÿc 

tuy¿n, vßi giá 75 trißu USD. �¿n n�m 2011, Amazon 

n¿m giÿ 15% thß ph¿n thß tr±ßng th±¡ng m¿i �ißn tÿ 

Trung Qußc. Trong khi hai �ßi thÿ c¿nh tranh chính 

cÿa Amazon t¿i Trung Qußc vào thßi �ißm �ó là 

Alibaba và JD.com, nhanh chóng xây dÿng m¿ng 

l±ßi chuyßn phát nhanh rßng kh¿p �ß cho phép giao 

hàng g¿n nh± ngay l¿p tÿc và hÿp tác trÿc ti¿p vßi 

các nhà cung c¿p �ßa ph±¡ng �ß cung c¿p mÿc giá 

th¿p nh¿t có thß, thì Amazon l¿i thích nghi ch¿m 

ch¿p. �¿n n�m 2019, vßi thß ph¿n d±ßi 1%, Amazon 

bußc ph¿i �óng cÿa các ho¿t �ßng thß tr±ßng t¿i 

Trung Qußc. 

Trong khi �ó, bßi c¿nh th±¡ng m¿i �ißn tÿ cÿa 

Trung Qußc phát trißn m¿nh m¿. Pinduoduo (PDD), 

vßi công thÿc "hàng siêu r¿ �±ÿc v¿n chuyßn tÿ 

cßng nhà máy", nßi lên nh± mßt th¿ lÿc �ßt phá, 

thách thÿc c¿ Alibaba và JD. PDD. Sau khi xây dÿng 

quy mô, lÿi nhu¿n và các chi¿n l±ÿc hoàn thißn t¿i 

Trung Qußc, công ty này �ã tích cÿc ra m¿t mô hình 

th±¡ng m¿i �ißn tÿ sáng t¿o Temu t¿i thß tr±ßng quê 

nhà cÿa Amazon. Temu �ã thâm nh¿p thß tr±ßng Hoa 

Kÿ vào tháng 9 n�m 2022 và �¿t h¡n 90 trißu l±ÿt 

truy c¿p mßt l¿n hàng tháng trong vòng ch±a �¿y 12 

tháng, so vßi 221 trißu l±ÿt truy c¿p mßt l¿n hàng 

tháng cÿa Amazon trong g¿n ba th¿p kÿ. Tính �¿n 

tháng 10 n�m 2023, tßng sß l±ÿt t¿i xußng ÿng dÿng 

Temu �ã �¿t g¿n 235 trißu, v±ÿt qua ÿng dÿng 

Amazon Shopping. Vißc Amazon rút khßi Trung Qußc 

khi¿n công ty này dß bß tßn th±¡ng tr±ßc các mßi �e 

dßa c¿nh tranh trên ph¿m vi qußc t¿ và trong n±ßc. 

�ã �¿n lúc các công ty �a qußc gia ph¿i �¿o 

ng±ÿc mô hình. Các công ty nh± Tesla, Cummins, 

Invenergy và Ford �ßu �ã �ißu chßnh th¿ gißi quan 

�±ÿc �ßnh hình bßi nhißu th¿p kÿ lãnh �¿o công nghß 

cÿa ph±¡ng Tây và hißu r¿ng Trung Qußc, b¿t ch¿p 

mßi thách thÿc kinh t¿ v) mô, v¿n có nhÿng th¿ m¿nh 

thi¿t y¿u c¿n �±ÿc t¿n dÿng. Các công ty �a qußc gia 

không hißu và không �i theo quÿ �¿o này có nguy c¡ 

m¿t doanh thu toàn c¿u và các c¡ hßi chi¿n l±ÿc vào 

tay các �ßi thÿ c¿nh tranh Trung Qußc. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Havard Business Review, 26/8/2024) 


