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TUOI TRE STARTUP AWARD 2024 VINH DANH

STARTUP XANH

Tubi Tré Startup Award 2024 da chinh thirc kh&i ddng mua thir 5, hudng dén tim kiém cac dw an khéi
nghiép truyén cam hirng, cé tac dong dén cong dong. Véi chi dé "Vinh danh startup xanh", Tubi Tré
Startup Award ky vong ching kién chimng kién suw tich hop ctia cac yéu té méi truong, xa héi va quan tri
(Environmental, Social, Governance - ESG) trong cac dw an khdi nghiép tham gia churong trinh. Va day
cing la tiéu chuén duoc xem xét, danh gia trong khung tidu chi ndm nay.

Tién than la giai golf mang tén Golf For Startup
danh cho céng déng khéi nghiép dwoc td chirc vao
nam 2019, dén nam 2023 bao Tudi Tré da phat trién
thanh chwong trinh khéi nghiép mang tén Tubi Tré
Startup Award. Qua d6, c6 nhiéu hoat dong khac
nhau trong khuén khé chwong trinh hwéng dén cong
ddng khéi nghiép dwoc td chirc xuyén subt.

V&i chi dé Vinh danh startup xanh, cuéc thi ky
nay thu hut cac y twédng khéi nghiép than thién véi
méi trwdng, tao ra nhirng gia tri thiét thwc cho cong
déng. T do, sé déng gop vao viéc day nhanh nén
kinh t& tudn hoan, hwéng dén muc tiéu gidm phat thai
rong bang 0 cGa Chinh phi vao ndm 2050. Théng
qua viéc chon loc, gi6i thiéu cac startup tiém nang,
ban t6 chirc mong mubn dwoc gép phan hd tro cac
ca nhan kh&i nghiép, tr& thanh cau néi gitp cac ban
tré tiép can cac nha dau tw, quy khéi nghiép.
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Chwong trinh chon chud dé “Vinh danh startup
xanh” tiép ndi chudi hoat dong trong dw an Viét Nam
Xanh ma bao Tudi Tré kh&i xwéng thang 4 vira qua.

Tim kiém startup xanh truyén cam hing

Pung nhw chi dé va theo xu hwéng phat trién

kinh té xanh, Chwong trinh ky vong cé thé tim thay
cac mo hinh khéi nghiép xanh hiéu qua, mang lai gia
tri cho xa& hoi, xa hon & tdm quéc gia trong cau



chuyén gidm phat thai. Vi thé, Chuong trinh dwoc
thiét ké vai chudi hoat déng, ndi dung sao cho cé thé
truyén tai, lan tda cau chuyén cla cac startup dén

réng rai cong dong, xa hoi.
~q

Cung véi cac hoat dong truyén thoéng, du kién sé
c6 talk show "Xay dwng thwong hiéu tlr vach xuét
phat" va workshop "Xay dwng va dinh vj thwong
hiéu phat trién bén virng". Hai hoat ddng nay trong
chwong trinh nam 2024 khéng ngoai muyc tiéu chia sé
géc nhin tlr cac chuyén gia, nha kinh té ciing 1a kinh
nghiém danh cho cac ban tré trong hanh trinh dinh vi
va xay dwng thwong hiéu mét cach hiéu qua. Trong
khuén khd chwong trinh con c6 giai golf "Tudi Tré golf
tournament for startup 2024" dw kién thu hat sw tham
gia ctia 150 tay golf tai san golf Long Thanh. T4t ca
cac hoat dong, sw kién cung goép phan truyén cam
hirng vé tinh than khéi nghiép xanh cho cac ban tré,
qua d6 nudi dwdng y twéng, quyét tam khdi nghiép
xanh trong cong ddng kh&i nghiép hién nay.

Nhiéu dw an, mo hinh khdi nghiép thudc cac linh
vuc khac nhau da dwoc vinh danh, gidi thiéu dén

coéng ching. Cé thé ké dén nhuw MimosaTEK - doanh
nghiép véi cac dich vu dap wng nhu cau quan ly
trang trai cla khach hang tir cac hd néng dan dén
cac noéng truwéng lén trén khap ving mién trong ca
nuwéc voi nhiéu loai cay tréng khac nhau. BusMap -
&ng dung giao théng cong cong giup ban di chuyén
bang xe buyt moét cach théng minh va tién loi nhat.
DOL - dw an dwoc dinh gia 25 triéu USD va phat trién
manh sau khi tham gia Chwong trinh véi phuwong
phap hoc Linearthinking va hién cé 18 chi nhanh ca
nwéc. Gan nhat la Foodmap - dw an phat trién mot
sb giadi phap, trng dung dé téi wu tirng mét xich trong
chudi cung &ng nhw van dé thu mua néng san, quy
trinh van hanh cling gia tang sw hién dién gén hon
vé&i ngudi tiéu dung.

Chuwong trinh nam nay do Héi Lién hiép Thanh
nién Viet Nam TP. H6 Chi Minh, Trung tdm H tro
thanh nién khé&i nghiép, Hoi Doanh nhan tré TP. H6
Chi Minh, Lién minh Tai ché bao bi Viét Nam, Quj
VinaCapital, CLB cac Giam dbc Sales & Marketing
Viét Nam td chirc. Ngoai ra, Chwong trinh dw kién sé
cé cac chuyén gia trong nhirng linh vyc lién quan
tham gia hdi ddng thdm dinh.

Céc du an tham gia sé dwoc chuyén tai thdng tin
dén cong chang véi da dang cach thivc dang tai nhuw
tin, bai viét, video, megastory,... Gala chwong trinh
dw kién td chirc vao thang 11-2024 tai Nha Van hoa
Thanh nién TP. H6 Chi Minh. Chwong trinh dang tiép
nhan hé so tham gia, han chét dén hét ngay 30/9 qua
email: tuoitrestartupaward@tuoitre.com.vn.

ESG gém yéu té Méi truong (Environmental: céc yéu té lién quan dén tac dong cua startup 1én
moi truong, ttr qua trinh sdn xuét dén tiéu dung), X& hoi (Social: tac déng dén céng dbong bao
gbém ca coéng dbng bén trong va ngoai doanh nghiép), Quén tri (Governance: danh gié cau tric
quan tri va cam két cua startup véi phét trién bén ving).


https://tuoitre.vn/tinh-than-khoi-nghiep.html
mailto:tuoitrestartupaward@tuoitre.com.vn
https://tuoitre.vn/tinh-than-khoi-nghiep.html
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VENTURE STAR 2024: CHUONG TRINH KET NOI
STARTUP VO1 CAC NHA PAU TU

Venture Star la chuong trinh Pitching Day d&c biét, tao cau nbi giita cac startup Viét Nam va Han
Quédc véi cac nha dau tw, quy dau tw uy tin. Pay la co hdi vang dé céc doanh nghiép tré tiép cén
ngudn vén, mé réng mang i quan hé va khdng dinh vi thé trén thj trurong quéc té.

Chuwong trinh thuyét trinh goi vén Venture Star
2024 nam trong khuoén khé Ngay hoi Két néi giao
thwong Han - Viét (Mega Us Expo 2024) d& mang
dén co hoi tiép can cac nha dau tw, quy dau tw dén
tr Han Qubc, Viet Nam va cac nwéc khac cho cac
startup tiém n&ng. Chwong trinh dwoc td chirc bdi
S& Khoa hoc va Céng nghé TP. H& Chi Minh, Trung
tam Dbi ma&i kinh té sang tao Jeonbuk - Han Quéc,
Trung tdm Xdudc tién thwong mai Han - Viét
(KORETOVIET), Saigon Innovation Hub (SIHUB) va
céac dbi tac.

Ong Nguyén Minh Hiéu (Phé Giam déc SIHUB)
phat biéu tai chuong trinh Venture Star

Tai Venture Star, cac startup c6 co hdi trinh bay
nhirng y twéng sang tao clia minh v&i cac nha dau tw
quéc té, nhan dwoc phan hdi gia tri tir cac chuyén gia
va tim kiém cac déi tac tiém nang. Ngoai ra, cac
startup c6 thé tiép can véi chwong trinh hé tro ting
tbc theo Nghi quyét sb 20/2023/NQ-HDND cua Hoi
ddng nhan dan TP. H6 Chi Minh, qua d6 cung cap
cho cac startup tiém ndng ngudn lwc can thiét dé
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nhanh chéng dwa san phdm sang tao ctia minh ra thi
trwdng.

Cu thé, Venture Star c6 sy tham gia cGa 17 nha
dau tw, quy dau tw dén tr Han Quéc, Viét Nam va
cac nwdc khac, cung 21 dy an startup (bao gébm 11
startup Viét Nam va 10 startup Han Quéc). Tai
chwong trinh di&n ra xuyén sudt budi chiéu ngay
23/8, cac startup cua Viét Nam va Han Quéc da lan
lwot trinh bay vé dy an cta minh va trd 1o cau hdi
cla cac nha dau tw, quy dau tw. Ngén nglr thuyét
trinh va hai dap bang tiéng Anh. Tt ca dy an tham
gia dwoc cap gidy chirng nhan ctia Chwong trinh.

Trwéc do, ban td chirc da danh gia va chon loc
cac dw an dang ky tham gia chwong trinh. Mot sb
startup tiéu biéu tham gia Pitching Day c6 thé ké dén
nhw Naroma (dy an nwéc hoa nano, ap dung céng
nghé& nano bang séng siéu am héng ngoai dé gidm
n6ng do con trong nwéc hoa, cac hat nano nwdc hoa
bam dinh tét hon, giip mui hwong kéo dai va sau
hon so v&i nwéc hoa thdng thuwdng); Arar/hé théng
tw dong tiép cong dan tich hop Al voicebot; AIRCITY
(gidi phap quan ly van hanh cac tda nha cho thué,
&ng dung cac céng nghé phan mém va phan cing
vao van hanh gidp giadm thiéu con ngwdi va nang cao
trai nghiém cho khach thué tai tda nha, gidp tiét kiém
50% chi phi van hanh so véi viéc van hanh truyén
thdng); iQss (mé hinh kinh doanh ap dung gidi phap
iQss giup thu thap, quan ly va phan tich dir liéu cay
tréng, cung cép théng tin dé téi wu hoa qua trinh
canh tac, tr d6 nang cao hiéu suét lao dong, tang
ndng suat va chéat lwgng néng san).
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PA NANG THU HUT CAC STARTUP SANG TAO

TP. Ba Néng hién dang tao luc hat dbi véi cac startup séng tao bdng nhiing hoat déng va chinh sach

déc thu.

Gia tang két ndi cho cac startup

M&i day, Trung tdm H6 tro khéi nghiép ddi maoi
sang tao Da Nang (Khoa hoc va Céng nghé) td chirc
Hoi thdo qudc t& Dau tw mao hiém va thién than Pa
N&ng nam 2024 (DAVAS 2024). Day la I&n DAVAS
2024 duwoc tb chirc gdbm cac ndi dung: té chirc goi
vbn cho cac dy an, doanh nghiép khéi nghiép sang
tao; két ndi theo hinh thirc 1:1 gitva cac nha dau tw
va doanh nghiép, dw an kh&i nghiép sang tao; 3 dién
dan dau tw khéi nghiép sang tao; té chirc 1& ky két
hop tac gitta S& Khoa hoc va Céng nghé va KILSA
Global; ra mat khéng gian hop tac ddi méi sang tao
cta Quy dau tw Quest Ventures tai Da Nang.

Tai DAVAS 2024 c6 hon 30 dy an dwoc kéu goi
von tr TP. Pa Nang, Ha Néi, TP. H6 Chi Minh, cac
quéc gia Singapore, Canada,... C6 hon 10 quy dau
tw tham gia goi vén.

Ngay hoi Kh&i nghiép sang tao TP. BPa Nang -
SURF 2024 sé trién khai phwong an giéi thiéu tat ca
cac san pham khi nghiép cta TP. Da Nang dén véi
cac quy dau tw qudc té. Cu thé sé co ngay hdi, cac
budi workshop nhd dé cac quy dau tw co thé trao ddi
truc tiép voi cac chi du an khéi nghiép. Tat ca hoat
dong trén déu huwéng dén muc tiéu giup doanh
nghiép kh&i nghiép cé thé tiép can dwoc ngudn vén,
chia sé kinh nghiém khé&i nghiép, y twdng cldia minh



cho cac quy dau tw. Nhitng budi gdp g& nhu vay sé
giup doanh nghiép tw tin hon trén con dwong khéi
nghiép thoi gian dén.

Co ché dot pha thic day déi méi sang tao

Ngay 26/6/2024, Quéc hdi da thong qua Nghi
quyét sb 136 vé té chirc chinh quyén dé thi va thi
diém mot sé co ché, chinh sach ddc thu phat trién
TP. Pa Nang, trong d6 ¢6 4 nhém chinh sach dac thu
vé khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao mang
tinh dot pha, thao g& nhiéu diém nghén, vwéng mac
hién nay.

Thir nhét 1a nhédm chinh sach mién thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan dé tao méi
trwong thuan loi, ting tinh canh tranh quéc té, thic
day sy phat trién doanh nghiép khéi nghiép sang tao
trén dia ban Thanh phé va thu hat cac doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao, doanh nghiép cong nghé, cac
chuyén gia, nha khoa hoc, quy dau tw, t& chirc hé tro
kh&i nghiép dén véi TP. Ba Nang.

Thir hai 1& nhém cac chinh sach vé hé tro phat
trién cac dw an khdéi nghiép sang tao dé thuc day
hinh thanh va phat trién doanh nghiép khé&i nghiép
sang tao, dic biét 1a & giai doan con non yéu, déi méat
v&i nhiéu rai ro thach thirc cda thi trwong gép phan
giup doanh nghiép vuot qua giai doan khé khan ban
dau, tao da phat trién cho giai doan tiép theo.

— —
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Ther ba la chinh sach cho phép th&r nghiém co
kiém soat, dwsi hinh thirc cip phép cé thoi han dbi
véi cong nghé, san pham, dich vy, mé hinh kinh
doanh méi c6 tinh déi méi sang tao dé tao diéu kién,
moi tredng thuan lgi danh gia, hoan thién céng nghé
trong diéu kién thuwc t&¢ nhdm khuyén khich tw duy
sang tao, cach lam dét pha, trong moét sé linh v,
van dé chwa dwoc quy dinh hodc da cé quy dinh
nhwng khéng phu hop véi thue tién, nham mang lai
gia tri, hiéu qua dé phat trién doanh nghiép, san
pham dich vu va déng gép vao sy phat trién chung
cta Thanh phb.

Ther twe 1a chinh sach khai thac tai san két ciu ha
téng KH&CN phuc vu kh&i nghiép sang tao véi ndi
dung quy dinh vé co ché chinh sach hd tro cho cac
t6 chirc, ca nhan khéi nghiép sang tao dwoc str dung
cac khoéng gian dbi méi sang tao, co s& vat chat va
céc trang thiét bi phuc vu nghién ctru phat trién.

Day la nhitng co ché rat can thiét dé gidp cac dw
an/doanh nghiép khé&i nghiép sang tao con non tré,
cac t6 chirc hé tro khéi nghiép, cac vwdon wom
doanh nghiép cé khéng gian dé& lam viéc, san xuét
thr s&n pham, phat trién dw an, hoan thién cong
nghé ciing nhv cé co hdi tiép can, két ndi voi cac
nguodn lwc chuyén gia, ngudn lwc tai chinh dé phat
trién doanh nghiép.
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Nhing ndm gén day, nhiéu trirong dai hoc va té chire gido duc tai Viét Nam da bat dau tich hop noi

dung gido duc khéi nghiép vao chuong trinh dao tao ctia minh. Giéo duc khéi nghiép cung céap nhing
kién thire, kj ndng va kinh nghiém céan thiét dé cé nhan cé thé bat dau va diéu hanh mét doanh
nghiép maoi. Cac hoat déng trong giéo duc khdi nghiép thuong bao gébm céc I6p hoc vé quén tri doanh
nghiép, phat trién sdn phdm, marketing, tai chinh va chién lwoc kinh doanh.

Trong béi canh kh&i nghiép sang tao dang né ro,
tao ra nhiéu thay ddi cho kinh t& xa hoi toan ciu.
Ngay tai Viét Nam, cau chuyén kh&i nghiép thanh
coéng cling chirng minh cho tiém nang kh&i nghiép
trong nwéc va truyén cdm hivng manh mé cho thé hé
tré. Cac startup thanh cong sé tao ra viéc lam va
dong gop vao GDP, déng thdi con truyén cdm hirng
va dan dat cac thé hé tré dé huéng dén sy phat trién
bén virng.

Thach thirc 1&6n nhét trong gido duc kh&i nghiép
tai Viet Nam 1a sw thiéu can bang giira ly thuyét va
thwe hanh. Nhiéu chwong trinh dao tao hién tai tap
trung qua nhiéu vao ly thuyét, thiéu cac hoat dong
thwe hanh cu thé. Sinh vién thwdng chi hoc qua sach
v& va bai giang ma khéng cé co hdi tham gia cac dw
an thuc té hodc thyc tap tai cac doanh nghiép kh&i
nghiép. Piéu nay lam gidm kha nang ap dung kién
thirc vao thuc té, khién sinh vién gdp kho khan khi
déi méat véi nhivng thach thire thue té trong viéc xay
dwng va diéu hanh doanh nghiép. Mét sb trudng nhw
trwdng Dai hoc Kinh t& Quéc dan hay trwdng Dai hoc
Ngoai thwong da cd gang cai thién bang cach té
chtrc cac cudc thi khdi nghiép va két ndi sinh vién véi
doanh nghiép. Tuy nhién, chwong trinh con it va
chwa d0 dé& dap ng nhu cau cla tat ca sinh vién.

Hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam van con
nhiéu han ché. Hién nay, cac khu cdng nghé cao tai
Ha Noi, TP. H5 Chi Minh, Pa Nang da tao ra méi
trwdng 1am viéc thuan loi cho cac startup, cung cap
co s& ha tang hién dai va két néi véi cac nha dau tw
va chuyén gia. Mac du cé sy gia tang cua cac trung
tam wom tao va td chirc hé tro khdi nghiép nhung sb
lwong va pham vi hoat ddng van con han ché so véi
nhu ciu ngay cang tdng. Hon nira, sw két nbi gitra
céac trung tdm wom tao, nha dau tw va doanh nghiép
kh&i nghiép con yéu, khién sinh vién kh&i nghiép gap
kho khan trong viéc tim kiém sw hd tro tlr cac chuyén
gia va nha dau tw.

Viéc tim kiém ngudn tai chinh cho cac dy an khéi
nghiép cling la mot thach thire I6n cho sinh vién va
cac nha khdi nghiép tré dé trién khai y twédng cia
minh. Cac chwong trinh goi vén cdng déng nhw
Kickstarter hodc Indiegogo chwa phd bién rong rai &
Viét Nam. Cac nha dau tw mao hiém thwdng yéu cau
cac du an da co sy phat trién dang ké, diéu nay tao
ra mét rao can I&n cho cac nha kh&i nghiép mai.

DU c6é nhiéu tién bd nhung nhin chung khdi
nghiép van 1a mét khai niém kha mai & Viét Nam va
nhiéu ngudi chwa nhan théc day da vé tdm quan
trong, mirc d6 phlrc tap clda qua trinh khéi nghiép.
Van héa kinh doanh tai Viét Nam van con thién vé sy



an toan va 6n dinh. Diéu nay dan dén viéc chip nhan

that bai va hoc hai tir that bai chwa dwoc coi trong,
lam giam dong lwc va sy tw tin cda nhirng nguwoi
mudn kh&i nghiép. Trong khi cac quéc gia nhw My va
Israel da phat trién van hoa chap nhan théat bai va coi
do la co hoi hoc héi, & Viét Nam, that bai thuong
duwoc coi 1a dau hiéu ctia sy kém cdi hodc thiéu may
man.

Thiéu kinh nghiém va ky ndng quén ly

Nhiéu sinh vién va cac nha kh&i nghiép tré chwa
c6 du kinh nghiém va ky nang quan ly dé diéu hanh
doanh nghiép mét cach hiéu qua. Cac ky nang nhw
quan ly tai chinh, quén ly nhan sy, va xay dwng chién
lwoc kinh doanh chwa dwoc dao tao day du trong cac
chwong trinh gido duc hién tai. Mot sb dw an khdi
nghiép gap kho khan trong viéc duy tri hoat dong do
thiéu kinh nghiém trong quan ly tai chinh va van
hanh. Viéc nay dan dén viéc nhiéu y twéng sang tao
khong thé trién khai thanh cong, méc du cac y twéng
nay co tiém nang lén.

Mot sé bai hoc kinh nghiém tir cac quéc gia
trong khu vwc

Khi so sanh gido duc khé&i nghiép tai Viét Nam v&i
cac quéc gia trong khu vwc nhw Singapore, Han
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Quéc, Théai Lan c6 thé nhan thay rd sy khac biét vé
mirc dd phat trién va hiéu qua. Diém gibng la cac
quéc gia déu coi trong gido duc khdi nghiép trong cac
trwong dai hoc va cao déng, vOi s chu trong vao
viéc trang bi kién thirc co ban vé kinh doanh va quan
ly. Tuy nhién cac quéc gia trén cé rat nhidu wu diém
trong giao duc kh&i nghiép dé Viéet Nam co6 thé hoc
hai.

Xét vé ha tdng kh&i nghiép, Han Quéc da dau tw
manh mé vao co s& ha tang kh&i nghiép, bao gom
cac trung tdm khéi nghiép va quy dau tw mao hiém,
va cac trwdng dai hoc clia ho tich hgp gido duc khéi
nghiép vao chuwong trinh hoc véi sw két ndi manh mé
v&i cac doanh nghiép.

Singapore da phat trién cac chwong trinh dao tao
kh&i nghiép rat chuyén sau va thuc tién, két hop voi
cac t6 chirc khdi nghiép va doanh nghiép. Hon nira,
Singapore cé mét hé sinh thai kh&i nghiép hoan
chinh vé&i cac trung tdm wom tao, quy dau tw, va cac
co s& hd tro khac.

Chinh pht Thai Lan da thwc hién nhiéu chinh
sach dé thuc ddy khéi nghiép cé thé tré thanh bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam. Thai Lan thanh lap
quy Pau tw Khéi nghiép Québc gia dwoc quan ly béi



Co quan Pau tw Thai Lan (Thailand Board of
Investment - BOI) cung cap vén dau tw mao hiém cho
cac startup trong giai doan dau hodc chwong trinh
Khéi nghiép sb dwoc tb chirc b&i B Kinh té sb va Xa
hoi (Digital Economy and Society Ministry), cung cap
cac khéa hoc dao tao vé khéi nghiép, quan ly va
cébng nghé.

Hién nay, Viét Nam d& ban hanh nhiéu chinh
sach hdé tro khéi nghiép. Viéc Nha nuwédc ban hanh
Luat H6 tro doanh nghiép nhé va vira 2017, D& an
“H6 tro hoc sinh sinh vién kh&i nghiép dén nam
2025” (goi tat la D& an 1665), Dé an “Hb tro hé sinh
thai khéi nghiép Ddi mdi sang tao quéc gia dén nam
2025” da tao diéu kién thuan lgi cho cac sinh vién tré
cé dy dinh khé&i nghiép tiép can vén, thi tredng va
cac dich vu hé tro khac.

Hwéng di cho gido duc khéi nghiép tai Viét
Nam

DPéi méi chuwong trinh dao tao: Dau tién, viéc cai
cach chwong trinh dao tao tai cac trwdng dai hoc la
rat can thiét. Chwong trinh hoc can duworc thiét ké lai
dé tich hop cac hoat ddng thwc hanh, nhw dy an
thwe té va cac budi thwe tap, nham cung cap cho sinh
vién nhitng kinh nghiém thyc tién va kién thirc ap
dung dwoc trong méi trwong khéi nghiép. Cac co sé&
gido duc can chi dong két ndi véi cac doanh nghiép,
tao diéu kién cho sinh vién trai nghiém thuc té qua
cac hoat dong ngoai khoa. Piéu nay khéng chi giup
sinh vién ap dung ly thuyét vao thwc tién ma con giup
ho xay dwng mang luéi két ndi quan trong trong
nganh.

Xay dung hé sinh thai va vuon wom: Tiép theo,
viec xay dwng mot hé sinh thai kh&i nghiép hoan
thién can dwoc chu trong. Cac co quan chinh phi va
td chire tai chinh phai tap trung vao viéc dau tw vao
ha tAng can thiét cho kh&i nghiép hon nira, bao gém
cac trung tdm wom tao va cac quy dau tw mao hiém.
Trung tdm wom tao c6 vai trd cung cap khoéng gian

lam viéc chung, t& chirc cac chwong trinh tw van va
hd tro tai chinh cho cac startup. Nhivng trung tam nay
khéng chi hd tro vé mat vat chdt ma con cung cép
cac dich vu tw van can thiét, giup cac doanh nghiép
kh&i nghiép vwot qua nhirng giai doan khé khan ban
d4u. Bén canh d6, cac quy dau tw mao hiém déng vai
trd quan trong trong viéc cung cép vbén cho cac
startup, gitp ho c6 ngudn luc tai chinh dé phat trién
va mé& rong quy moé hoat dong.

L HOITHAO:
&4 PHAT TRIEN MO HINH DA TAQ KHOI NG
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6ng Nguyén Trung Diing, Téng giam déc Céng ty
BK — Holdings, Trwwong DH Bach khoa Ha NJi — néu
ré véan dé hién nay: chudn bj hanh trang gi cho
nhing nquoi chuén bi khéi nghiép.

Thay dbéi nhan thirc x4 héi: Cubi cung, thay dbi
nhan thirc xa héi va xay dwng van hoa khéi nghiép la
mot yéu té6 khong thé thiéu. Cac té chirc truyén
thong, cac td chirc phi chinh phi va cac doanh
nghiép 1&n can trién khai cac chién dich truyén théng
manh mé dé nang cao nhan thirc vé khéi nghiép.
Nhirng chién dich nay nén tap trung vao viéc khuyén
khich tinh thAn dam nghi, dam lam, va tao déng lwc
cho ca nhan va nhém dam thr sirc véi cac y twéng
mai. Diéu nay khong chi tao ra mét méi trwong thuan
lgi cho khé&i nghiép ma con giup xay dwng mét nén
van héa kh&i nghiép manh mé va bén virng trong
cong doéng. Pé gido duc khdi nghiép tai Viét Nam
thwc sw phat huy hiéu qud, can cé sy chung tay cta
toan xa hdi, t* Nha nuwd&c, doanh nghiép dén céac
trworng dai hoc va méi ca nhan.
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ASKANY - NG DUNG KET NOI CAC CHUYEN GIA

CHO GIO1 KHO1 NGHIEP

X4y dung startup dang tr& thanh mot xu huéng véi nhiéu y tudng séng tao va dét pha. Tuy nhién, mot
trong nhiing thach thirc 16n dbi véi céc startup 1a thiéu kinh nghiém thuc té va khd ndng quan tri hiéu
qud. Piéu nay khéng chi can tr& sw phét trién ma con khién nhiéu startup phai dirng budc vi khéng thé
vurot qua nhiing khé khén trong giai doan dau. D6 1a ly do tai sao viéc két nbi véi cac chuyén gia thuc
chién la rat cén thiét. Nhiing chuyén gia nay khéng chi cé kién thirc chuyén mén séu réng ma con cé
thé chia sé nhiing kinh nghiém ma ho da tich Iy dwoc qua nhiéu ndm lam viéc.

Trong qua trinh 1am viéc, néu gap phai mét van
dé théng thuong thi cac startup tim dén mét sbé rng
dung nhu Google hoac 1a chat GPT. Tuy nhién, néu
gdp van dé phurc tap hon thi can phai c6 sw tro' giup
cla cac chuyén gia. Vay dé tiép can véi cac chuyén
gia c6 nang lwc c6 dé dang khéng? Cau héi nay da
dwoc Nguyén Dinh Nghia, nguwoi sang lap ra (ng
dung Askany dwa ra cau tra |i.

Chia sé vé& dw an, Nguyén Dinh Nghia cho biét,
&ng dung Askany hinh thanh sau lan kh&i nghiép vao
nam 2017, khi anh kh&i nghiép v&i mét app cong
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nghé va phat hién ra rang, l1am startup rat khé! Kho
b&i doi héi ngwdi sang lap phai biét gan nhu tat ca
moi thir. Anh d3 lién hé v&i rat nhiéu ngudi gidi, hodc
la CTO hay CEO cla nhirtng cong ty I&n dé nho ho
tro nhwng da sd anh nhan dwoc sy im lang ti ho.
Mot s& CTO cé hdi am nhuwng béo gia rat cao, 1én
dén vai tram triéu mot thang dé tw van cho cong ty.
Anh cling phat hién ra con rat nhiéu startup ciing
dang cb gang két ndi véi nhitng chuyén gia gidi
nhwng rat khé khan. Y twéng Askany dwoc ra doi tir
do, muc tiéu cta Askany la xay dwng mét cong déng


https://www.youtube.com/watch?v=undefined&t=94s%22%20%5Ct%20%22_blank
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gdm céac chuyén gia sdn sang hé tro cho doanh
nghiép, giup doanh nghiép tim ra nhirng gidi phap,
thic day sw trao dbi kién thirc va chia sé kinh nghiém
gitra cac startup va cac chuyén gia tr nhirng céng ty
I&n dén nhirng cdng ty nho.

Askany ra do&i cho phép két néi nguwoi dung véi
chuyén gia gidi thudc 16 linh vwc. Gia tw van cla
Askany ré hon nhiéu so véi dich vu tw van truyén
thdng, nho vao hai yéu té do 1a: (1) Tw van online
qua app va (2) dat lich v&i cac géi tw van theo 15
phut, theo gi®» va cac goi linh hoat theo yéu cau. Hién
tai, méi thang Askany dang hé tro tir 300-500 ca
nhan va cac doanh nghiép nhd, ti I& hai long trung
binh la 4,6/5.

Theo 10 trinh, nam 2022-2023, Askany tap trung
phat trién mang lwdi chuyén gia, hién tai da c6 200
chuyén gia thudéc 16 linh vuc. Cé thé noi day la giai
doan khé khan nhét khi dw an can thuyét phuc nhirng
ngwdi gidi va cé kinh nghiém tham gia. Cudi 2023
dén 2024, dy an chay th&r vé doanh sb, trong dé
thang gan nhét (thang 6/2024), tbng doanh thu dat
hon 500 triéu. Gia tri trung binh ctia mét goi tw van la
hon 1 triéu déng.

Askany tu tin b&i co loi thé dac biét hon so voi
nhirng ng dung trén mang (Chat GPT hay Google) -
noi nhitng kién thirc tim dwoc rat chung chung,
khoéng dwoc kiém dinh. Trong khi véi nhitng khia
canh nhay cdm nhuw van dé lién quan dén tai chinh va
d4u tw can phai ¢ chuyén gia tw van.

V&i niém dam mé va tin twéng vao thanh céng,
Nguyén Binh Nghia cling nhém da huy déng duwoc
15 ty ddng dé dau tw vao dy an phat trién trng dung.
Hién tai, Dy an da hoan thién ng dung danh cho di
ddng. Theo Nghia, &rng dung nay dac biét duoc lap
trinh bdng ngdn ngl “chuyén déng” (fluter) cong véi

“tw nhién” (native). Day la ngdn nglr m&i nhat cla
Google, vi vay sw phan hoi rat nhanh. Cac tinh nang

goi video dién thoai hoac chia s& man hinh c6 thé so

sanh twong tw véi Zalo (c6 thé st dung Askany goi
dién nhw Zalo binh thwong). D6 la nhivng dac diém
va cong nghé ma Askany rat ty hao va dy dinh |a sé
chuyén giao cédng nghé nay. Thi hai, Askany da xay
dwng trang “topchuyengia.vn” cap nhat hau hét cac
tr khéa véi cac noéi dung thwdng gap dé cé thé dé
dang tim dwgc cac chuyén gia trong méi linh vwe co
thé tw van.

C6 ba nhém linh vire chinh tai Askany gém: quan
tri va van hanh; marketing; va céng nghé. Trong do,
cac chuyén gia quan ly nhan sw sé hd tro xay dwng
chién lwoc nhan sy, gitp doanh nghiép tuyén dung,
dao tao va gilvr chan nhan vién tai nang. Chuyén gia
quan ly tai chinh gitp doanh nghiép quan ly dong
tién, 1ap k& hoach tai chinh va téi wu hoéa chi phi.
Chuyén gia quan tri rGi ro mang dén cac géc nhin dé
nhan dién va quan tri rdi ro, xay dwng ké hoach rng
pho kip thi va hiéu qua.

O linh vwc marketing, cac cd van dwa ra ké
hoach xay dwng va trién khai chién lwoc quang céo,
tiép thi, phan tich thj trwdng, dinh vi va phat trién
thwong hiéu. Doanh nghiép c6 thé tbi wu héa céac
chién dich marketing trén nén tang sé.

Dich vu SEO Mentor gitp tw van chién lwoc va
dao tao 1 kém 1 dé& bt pha TOP Google cho doanh
nghiép va SEOer méi ting traffic bén virng va an
toan v&i chi phi hdp dan. Dich vu SEO mentor gilp
cac doanh nghiép ti wu héa chién lwoc SEO va téng
trwdng website. SEO 1a yéu td quan trong trong viéc
gilp website cia doanh nghiép dat dwoc th& hang
cao trén cac cdng cu tim kiém, tr d6 thu hut nhiéu
khach hang tiém nang va tang doanh thu.

Dbi v&i mang cdng nghé, chuyén gia dwa goi y vé
nhirng nén tdng ma&i phu hop véi tirvng Iinh vee kinh
doanh, tw van quy trinh chuyén ddi sb, ...

Nghia cho biét, cac startup cé thé dé& dang tim
kiém danh sach chuy&n gia marketing, marketing
online, chuyén gia phong thdy, chuyén gia lam dep,
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luat sw gi6i,. Hién tai, mdi thang Askany c6é 200
chuyén gia dang ky tai khoan, phdng van va tng
dung sé chon ra dwoc 20 ngwdi. Ung dung hién
cung cép dich vu chat GPT mién phi, vé&i khoang
150.000 lwot tai ca trén ca iOS va Android va khoang
200.000 nguoi da tao tai khoan trén phién ban web.
Day la nhirng thanh twu ban dau ma Askany da dat
dwoc va anh tin rang san phdm sé mang lai nhiéu loi
ich hon sau khi hoan thién.

Askany dwoc xem la startup cong nghé gan nhw
duy nhét tai Viét Nam cé thé hoan thién mét san
pham Video call tw 14p trinh hoan toan va khoéng st
dung API ctia bén nao khac, déng thdi bao dam chat
lwong video 6n dinh. Theo danh gia trén &ng dung,
Askany dat mde trung binh 4,5/5 va cé hon 150.000
lwot tai.

Askany da xay dung thanh céng cong dong
chuyén gia. Hién trén Askany da c6é hang tram
chuyén gia tao tai khodn va moi nguoi bat dau két
nbi v&i cac chuyén gia dé thao luan vd&i nhau.
Askany mudn xay dwng mét van hoa hoc tap khac
biét & Viét Nam, do la khi g&p mot van dé co thé két
ndi v&i moét chuyén gia dé cung gidi quyét. Ngay ca
khi khéng gap van dé, nhwng néu co thé, méi thang
startup mé&i moi moét sd nguwdi cé kinh nghiém téi van
phong dé cung thao luan vé dw an dang lam, chac
chén sé c6 duwgc géc nhin da chiéu hon ciing nhu sé
c6 nhitng huéng tiép can méi, huéng x&r ly van dé
khac tét hon rat nhiéu.

Vra qua, Askany da tham gia “Thwong vu bac ty”
nham kéu goi cac nha dau tw tham gia cing goép vén,
phat trién dy an. Trwdc nhivng cau hdi khé nhw chi la
kh&i nghiép nhung da dau tw trén dudi 20 ty dong
trong khi doanh thu méi dat chi khoang 1 ty va hau
hét danh cho cho d6i ngii Developer (nhan vién phat
trién phan mém) dé phat trién (ng dung Askany va
lwong van phong hon 700 triéu/thang cho 12 nguwoi;
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Dw an thwe sy ¢ mot ké hoach tai chinh rd rang va
tinh toan ky trwdc khi thwe hién hay chwa?... Nghia
giai thich, truéc day & Viét Nam, da phan moi nguoi
cho rang I&i khuyén la mi&n phi va chi dang gia mot
cbc tra da nhung hién nay, viéc khai thac chat xam
da dwgc nhin nhan tich cuwc, v&i chuyén gia co trinh
dd, mot gio tw van c6 thé 1én dén 500.000-5.000.000
ddng va rat nhiéu té chirc sn sang bé tién cho viéc
do. V&i du an nay, chi phi ban dau cé vé cao, nhung
chia déu cho hang nam hay vai nam hoac néu thanh
cong thi lai rat ré. Nha diu tw Nguy&n Hoa Binh
(Shark Binh) danh gia rat cao mé hinh Askany bdi
tinh tiém ndng va sén sang dau tw 2 ty déng cho
20% dw an.

Xu hwéng st dung dich vu tw van, cb van trong
kinh doanh dwoc dw doan sé tiép tuc tang truwéng
manh mé trong twong lai. B&i sy phirc tap ctia moi
trwdng kinh doanh ngay cang thay dbi, doanh nghiép
can co sy hé tro clia cac chuyén gia dé thich (rng kip
thoi véi nhivng bién dbi nhanh chéng nay. St dung
dich vu tw van, cé van 1a mot chién lwoc dau tw
thong minh gilp doanh nghiép nang cao hiéu qua
hoat déng, gidm thiéu rdi ro va bt pha phat trién
trong ky nguyén sb.

Nghia ky vong dbdi ngl chuyén gia da dang,
chuyén mén cao sé& mang dén gidi phap cho cac
cong ty c6 nhirng budc tién méi trong kinh doanh.

C6 thé noi, Askany dang chirng minh réng viéc
danh vao thi trwdng ngach khéng chi mang lai thanh
céng ma con giup dap rng mdt nhu cau thuc sy
trong cdng ddng doanh nghiép nhé va startup. Véi
sy hd tro tr cac chuyén gia hang dau va nhirng tién
ich vwot trdi, Askany dang dan khang dinh vi thé cua
minh nhw mét nén tang tw van, cd van hang dau Viét
Nam, mang lai "qua ngot" cho ca startup va cac
doanh nghiép nho.

Minh Phwong (téng hop)
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XAY DUNG HE SINH THAI KHO'1 NGHIEP THANH CONG:
CAC THANH TO VA CHIEN LUOC CHIiNH

Hé sinh thai khéi nghiép da va dang nhanh chéng tré thanh mot thanh phén quan trong cta nén kinh té.
Cho du la mét doanh nhdn dang muén thanh 1ap mét doanh nghiép méi hay mét nha déu tw dang muén

dau tw vao mot doanh nghiép, viéc tim hiéu céc thanh té khéc nhau dé tao nén mét hé sinh théi khéi

nghiép thinh vwrong va nhiing chién lwoc chinh dé xay dung va quén ly mét hé sinh thai khéi nghiép
thinh vwrong, tir d6, tim hiéu cach thirc tao méi trurong thanh céng cho doanh nghiép la diéu vé cung

can thiét.

Hé sinh thai kh&i nghiép la mét mang lwdi phic
tap va khéng ngirng phat trién véi thanh phan bao
gdm cac ca nhan, t6 chirc va doanh nghiép két hop
v&i nhau dé tao ra mot moi trwdng thuén lgi cho hoat
dong khéi nghiép ciing nhw phat trién cac cong ty
kh&i nghiép thanh cong.

Sw phu thudc 1an nhau 1a d&c diém co ban cla
b4t ky hé sinh thai nao; khéng moét thanh phan nao cé
thé tén tai ma khong co sw hé tro clia cac thanh phan
con lai, tht cd déu gan két v&i nhau trong mot méi
quan hé cdng sinh. Trong hé sinh thai khé&i nghiép,
cac thanh vién phéi hop véi nhau dé thac day doi
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méi & khu vic dia phwong, ddng thoi, tan dung cac
nguodn lwc ma ho cé thé tiép can dé khéi dong va
phét trién cac dy an kinh doanh mai. Hé théng két
ndi nay bao gdm céc sang kién cla chinh pha, nha
dau tv mao hiém, nha dau tw thién than, t& chuc
nghién clru, t6 chirc gido duc dai hoc va nha cung
cép dich vu dé hd tro sw phat trién va thanh coéng cua
cac doanh nghiép mai.

Mot hé sinh thai khé&i nghiép thanh cong duwoc
dac trwng bdi sw hién dién cia nhiéu coéng ty khdi
nghiép méi thanh 1ap, mét cong ddng vivng manh va
sy can bang gira cac chirc nang lién tuc thich rng
v&i sy gian doan cua thi trwong, ca & thi trvdng toan
cau va dia phwong. Hé sinh thai khéi nghiép cung
cap kha nang tiép can vén, tai nang va ngudn lyc,
thuc day ddi méi va khéi nghiép, déng thoi, tao co
hoi két néi cac cong ty khdi nghiép véi khach hang
va dbi tac.

Mac du cac hé sinh thai kh&i nghiép co sy khac
biét vé quy md, kha nang tiép can ngudn vén va co
céu quan ly, nhung tat ca déu can nhirng thanh té
giébng nhau dé dat dwoc thanh cdng. Hon niva, méi
thanh t6 trong hé sinh thai phai hoat dong song song
v&i cac thanh t con lai nham bao dam hé théng van
hanh tron tru. Sau day 1a 6 thanh t6 khong thé thiéu
dé tao nén mot hé sinh thai khdi nghiép thanh céng.

Cac cong ty khoéi nghiép duwgc xem la xwong
sbng cta hé sinh thai kh&i nghiép, vi ho la nhirng
ngudi chiu trach nhiém dwa cac san pham, dich vu
va hoat dong d6i méi sang tao ra thij trwéng. Véi nd
lwe tao ra doanh thu va thué thu nhap doanh nghiép,
cac doanh nghiép nay déng goép dang ké cho nén
kinh té dia phwong, ddng th&i, chp nhan rii ro dau
tw thdi gian, tién bac va nguén lyc dé bién y tuwdng
ctia minh thanh hién thuec.

DPé phat trién manh, méi doanh nghiép can tao
dwng cho minh ban séc va ca tinh riéng nham tao ra
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s khac biét so v&i cac dbi thi canh tranh cling cung
cap san pham/dich vu twong tw. D6 1a ly do tai sao
viéc thiét ké thwong hiéu duwgc xem la mét khia canh
quan trong quyét dinh sy thanh céng chung ctia mot
cobng ty khéi nghiép. Mot thwong hiéu ndi bat khéng
chi gitp coéng ty truyén dat hiéu qua tuyén bd gia tri
ma con tao sw khac biét trén thi trwdng. Viéc xay
dwng mot thwong hiéu manh gép phan nang cao
danh tiéng, Idng trung thanh cla khach hang va cudi
cung la thac day tang trwdng cla cong ty. Bang cach
thach thirc hién trang cung tiém nang thay dbi thé
gi&i, khéi nghiép chinh la ddng lwc thic day sy thanh
coéng va sw phat trién lién tuc cta hé sinh thai khdi
nghiép.

M6t thanh phan thiét yéu cta hé sinh thai khoi
nghiép 1a cac t6 chirc gido duc, nhw cac trwdng cao
dang va dai hoc. V&i viéc cung cap cac ca nhan tai
nang, nhitng ngwdi co thé mang lai nhitng y twéng
sang tao va quan diém ma&i mé cho cac cong ty khai
nghiép, cac té chirc nay déng mot vai trd khong thé
thiéu trong hé sinh thai. Cac té chirc gido duc cung
cap nhirng chwong trinh va nguén lyc khac nhau
nham gidp doanh nhan phat trién cac ky nang can
thiét dé dat dwoc thanh cong bang cach cung cap
kha nang tiép can kién thirc, nghién ctru va chuyén
mon, tir dé, giup cac cong ty kh&i nghiép tang trivdng
va phat trién thinh vwong.

Ngoai ra, nhiéu trwéng dai hoc va cao dang xay
dwng cac vuon wom va chwong trinh tang tbc khdi
nghiép nham cung cip ddi ngi ¢b van va ngudn lyc
can thiét d& giup cac doanh nghiép khéi dau thuan
loi va phat trién hiéu qua. Nhirng chwong trinh nay
hd tro nang cao tw duy kinh doanh cta sinh vién khi
ho cé co hoi lam viéc trong cac dy an thyc té voi cac
cong ty khéi nghiép.

Vwdn wom va chwong trinh tang téc khéi nghiép
la cac chwong trinh dwoc thiét ké nhadm gitp cac



cong ty kh&i nghiép thanh céng théng qua viéc cung
cap doi ngii cb van, cac hoat dong hwéng dan, dao
tao, chién lwgc, quan hé dbi tac va tai tro.

Yéu t6 nay trong hé sinh thai cung cdp moét cach
tiép can tap trung, trong do, chi yéu thu hat cac ca
nhan tai nang va tap hop ho lai v&i nhau tai cung mét
dia diém, déng thoi, cung cap cac chuong trinh dao
tao va cb van dé gidp nhirng doanh nghiép méi khéi
nghiép lan dau nhanh chéng gia nhap thj trwong.

Nha déu tw va té chire tai tro

MAXIMAZING STARTUP SUCCESS:
. LEVERAGING RESOURCESFOR GROWTH: ||
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Nhirng van dé vé tai chinh, ngudn vén ludn la mot
thach thire Ion dbi voi cac cong ty méi thanh 1ap. Cac
quy ca nhan, nhv cac khoan vay hoac dong gop tw
gia dinh va ban bé, co thé 1a ngudn hé tro can thiét
nhwng chwa di d& bao dam sy thanh céng cla mot
doanh nghiép m¢&i kh&i nghiép, thadm chi, cé nguy co
gay rii ro tén that tai chinh nghiém trong hon. Diéu
nay khién cho cac doanh nhan du tham vong nhéat
ciing phai nan long. Do dd, viéc bado dam ngudn vén
phu hop ngay tir giai doan dau khéi nghiép la diéu
hét strc can thiét dé khdi dong mét dw an kinh doanh
va bao dadm tubi tho ctia né. Day ciing 1a lic vai trd
clia cac t6 chire tai tro phat huy tac dung. Tt cac nha
dau tw thién than, cac cong ty dau tw mao hiém va hé
sinh thai kh&i nghiép dia phwong cho dén céac tb
chtrc chinh pha, ho déu la mét phan khong thé thiéu
trong hé sinh thai khé&i nghiép.

Cac td chirc nay cé trach nhiém quan trong trong
viéc danh gia hé sinh thai khé&i nghiép va sau do,
cung cap hé tro tai chinh cho nhitng hé sinh thai cé

kha nang thanh cong cao nhat. Bang cach nay, cac té
chtrc tai tro khéng chi déng vai trd dang ké trong viéc
khuyén khich thanh Iap doanh nghiép méi va thuc
day tang trwdng kinh té ma con tao ra mdi truong
thuan loi cho hoat déng kinh doanh va thic day phat
trién cac san pham va dich vu déi méi.

T6 chire hé tro

Cac tb chirc hd tro dong vai trd quyét dinh dbi voi
céng déng khdi nghiép théng qua viéc cung cap
nhiéu ngudn lwc va hé tro cho cac doanh nhan, bao
gdm khoéng gian van phong, trang thiét bi, déi ngii cb
van, co hdi két ndi va tiép can ngudn tai tro.

Vi du, cac vudn wom khéi nghiép duwoc thiét ké
dé hd tro cac cong ty khéi nghiép & giai doan dau
bang cach cung cap cho ho cac ngudn lwc can thiét
dé tang trwdng va phat trién. Trong khi cac chwong
trinh tang téc kh&i nghiép cung cép cac chwong trinh
chuyén sau hon bao gém hoat déng cb van, co hoi
két ndi va tiép can ngudn tai trg. Khéng gian lam viéc
chung mang dén nhirng khéng gian vén phong thoai
mai va céng déng nhirng doanh nhan cé cung chi
hwéng cho cac cong ty kh&i nghiép.

Ngoai céc t6 chirc cung cép dich vu truyén théng
nay, con cé cac td chirc nghién ctru chuyén cung cap
nhirng chwong trinh giao duc va dao tao cho cac
doanh nhan trong hé sinh thai. Cac té chirc nay dong
vai tro thiét yéu trong viéc hd tro cac cong ty khéi
nghiép va gitp ho thanh céng lau dai. Vi du vé cac té
chirc nhw vay bao gédm Trung tdm Phat trién doanh
nghiép nhé (SBDC), SCORE va Hiép héi Doanh
nghiép nhé quéc gia (NSBA).

Ca nhéan thuéc khu vuce ty nhan

Hé sinh thai kh&i nghiép dwoc xay dwng dwa trén
nhiéu thanh t6 khac nhau, phdi hop hiéu qua voi
nhau dé hé tro' sy tang trwdng va phat trién cla cac
doanh nghiép méi khéi nghiép. Mot thanh phan quan
trong clia hé sinh thai chinh la cac ca nhan thuéc khu
vuc tw nhan, bao gém cac nha phat trién va hiép hoi
hé sinh thai.
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Nhirng cad nhan va nhém nay dong vai tré quan
trong trong hé sinh thai kh&i nghiép cu thé bang cach
cung cap céac dich vu phap ly va twv van cho cac
doanh nhan. Cac dich vu nay cé thé bao gébm hé tro
thanh lap doanh nghiép, bao vé quyén s& hiru tri tué
va tuan tha luat phap va quy dinh cta dia phwong.
Ngoai ra, cac ca nhan va nhém nay ciing phéi hop dé
phat trién va thic day hé sinh thai khéi nghiép & cap
dia phwong. Tat ca cac td chirc nay déu la dién hinh
clia cac t6 chirc hd tro trong hé sinh thai khéi nghiép,
cb vai trd cung cap cac ngudn lwc va hd tro co gia tri
dé giup cac doanh nhan dinh hwéng trong giai doan
dau khai nghiép.

Xay dwng hé sinh thai khé&i nghiép dia
phwong

Xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép dia phwong
doi héi sy hiéu biét toan dién vé cac yéu t6 anh
hwéng dén sw phat trién clia hé sinh thai d6. Chinh vi
vay, viéc khoéng xac dinh dwoc cac yéu td nay sé anh
hwéng nghiém trong dén chirc nang cta hé sinh thai
kh&i nghiép. Nhitng yéu t6 nay bao gdm ngudn tai
tro s8n c6 va co hoi dau tw, lwc lwong lao dong cod
trinh d® va tay nghé cao, khd nang tiép can cac
ngudn luc va co s& ha tAng can thiét, co hdi hd tro
va két ndéi do cac td chirc dia phuwong va co quan
chinh phu cung cép.

Nhirng yéu td trén dong vai trd quan trong trong
viéc tao ra cling nhuw thic ddy mét méi trudng lanh
manh cho hé sinh thai kh&i nghiép phat trién trwdc
nguy co gian doan thj trwéng va bat én kinh té. Vi
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vay, viéc xay dwng va hé tro hé sinh thai khéi nghiép
dia phwong doi hdi mét cach tiép can chién lwoc véi
mot sb chién lwoc chinh sau day:

Panh gia bbi canh kinh doanh dia phuwong

Dé& mot hé sinh thai khéi nghiép phat trién thanh
coéng doi hdi mdt méi trworng sdi dong va lién tuc tién
bd dé thuc day déi méi sang tao va mé rdong quy mo
cua doanh nghiép. Viéc xac dinh khu vyc hoat dong
la rAt quan trong dé doanh nghiép nam bét tinh hinh
va twong tac trong khu vwc nham tao ra loi thé canh
tranh cling nhw tao ra nhiéu co hdi két néi d& phat
trién hon nira hé sinh thai dia phwong nham tang loi
nhuéan cho cac doanh nhan.

Viéc danh gia cac nguén lyc can thiét cho hoat
déng ctia mot cong ty khdi nghiép bao gém co s& vat
chét va thiét bj trwong hoc, kha nang truy cap internet
va hoat déng giao thong van tai, co thé tao ra mot
méi trweng khéi nghiép hiéu qua, dap (rng nhu cau
ca nhan cling nhu tang co héi thanh céng cho cac
doanh nhan.

Vi du: néu mot doanh nghiép cong nghé & vung
noéng thdn khong dwoc trang bi day di co s& vat chat
va két ndi Internet khéng dn dinh sé& khé cé co hoi
thanh cong. Pay la mét vi du tuy mang tinh hoi
cwdng diéu, nhwng né cho thay viéc danh gia va diéu
chinh méi trwdng xung quanh cé thé déng gop cho
sy phat trién thanh cong clia mot hé sinh thai khéi
nghiép dia phuong.

Mang luéi méi quan hé

Dé mét hé sinh thai khdi nghiép hoat dong hiéu
qua, viéc phan tich déi tht canh tranh la chwa da. O
giai doan dau thiét 1ap hé sinh thai, can tap trung hon
vao viéc mé& rong mang lwdi nhirng doanh nghiép cé
cung chi hwéng, vi diéu d6 co thé tao nén nhung
ciing c6 thé pha v& thanh cdng chung cta hé sinh
thai dia phwong. Tiép xtc v&i nhitng nhém ngudi
dang theo dudi khat vong gilp mang lai cai nhin mai
mé vé ca thanh tich va that bai cla ho. Thay vi phai



hoc nhirng bai hoc mét cach khé khan, doanh nghiép
c6 thé thu thap dwoc nhitng théng tin quan trong
théng qua qua trinh quan sat.

M6t wu diém khac ctia mang lwéi mbi quan hé dé
la n6 tao co hoi dé cac doanh nhan gap g&, giup d&
l&n nhau dé cac cong ty khéi nghiép phat trién thanh
cobng trong twong lai. Piéu nay dic biét quan trong
trong bdi cdnh méi truéng doanh nghiép phat trién
nhanh chéng hién nay, vé&i nguy co gian doan Ién
trén thj trwdng c6 thé xay ra bat cl luc nao. Mang
lwdi mbi quan hé phat trién manh mé c6 thé cung cap
cho doanh nghiép nhirng 1&i khuyén cé gia tri vé cach
thire vt qua nhirng thach thirc va tan dung cac co
héi mai, tlr do, tao diéu kién cho doanh nghiép khdi
nghiép phat trién manh mé trong méi trwdng ludn
thay dbi.

Doanh nhan khé&i nghiép cé thé can nhic vai tro
cta chinh quyén dia phwong trong viéc thic day sw
phat trién cta cdng ddng khéi nghiép clia minh. Mé&c
du déi khi, cac co quan chinh phu cé nhirng hanh
ddéng mang tinh quan liéu nham muc dich gay can
tré, nhung ho cling cé thé cung cép nhitng hé tro
quy gia cho sy phat trién ctia moét doanh nghiép.

Cac tb chire chinh phi thwéng tap trung thuc day
tang trwdng céng nghiép va khuyén khich tao ra méi
trwdng lam viéc trong cong ddng cla ho. Vi vay, diéu
quan trong déi v&i cac nha xay dwng hé sinh thai
kh&i nghiép la can nhan thirc duwoc tac ddng cla cac
quy dinh cGa chinh quyén dia phwong déi véi hoat
dong cla cong dong khdi nghiép va biét cach tan
dung chung dé tao co hdi mé rébng quy mé doanh
nghiép.

Trén thyc té, doanh nghiép hoan toan cé thé tan
dung nhiéu nguén lyc nhw cb van thué, hd tro gidy
phép kinh doanh, cac chwong trinh ¢ van va huén
luyén tai cac vwdn wom khéi nghiép va hd tro tai
chinh nhw tro cép, gidi thwéng va tin dung thué

thdng qua viéc két ndi véi cac co quan chinh quyén
dia phwong. Piéu nay gitp xay dwng mot 16 trinh bén
vitng dé& phat trién kinh té, ddng thoi, thic dy suw
phat trién cta hé sinh thai kh&i nghiép dia phuong
clia doanh nghiép dé.

Mot trong nhitng chién lwoc quan trong dé xay
dwng va hd tro hé sinh thai kh&i nghiép phat trién
manh |a tap trung tim kiém ngudn cung &ng va nudi
duwdng tai nang dia phuwong théng qua viéc céng tac
véi cac trwdng dai hoc, cao dang va cac té chirc
nghién clru dé& xay dung cac chwong trinh viéc lam
c6 nhu cau cao va khéa hoc khéi nghiép nham hé tro
sinh vién nudi dwdng van hoa khéi nghiép. Ngoai ra,
cac chwong trinh dao tao va tuyén dung hoc nghé
can dwoc trién khai dé cung cédp nhirng trai nghiém
thuc té va tao co hdi viéc lam cho céac chuyén gia tré.
Tim kiém ngudn nhan tai tai dia phwong va cung cap
cho ho nhirng ky nang va kinh nghiém can thiét gitp
hé sinh thai nang cao chét lwgng nguén lao dong cé
trinh dd6 6n dinh d& dap (ng nhu cau cla ca thi
trwdng dia phwong va toan cau.

Quan ly hé sinh thai kh&i nghiép la mét khia canh
quan trong trong viéc tao ra va duy tri mét hé sinh
thai kh&i nghiép thinh vweong. Trén thyc té, cé mot sbé
chién lwgc va ky thuat dwoc stv dung dé kiém soat
hiéu qua cac yéu té cla hé sinh thai. Bén canh dé,
vai trd cla viéc phan loai cling vo6 cung can thiét
trong quan ly hé sinh thai kh&i nghiép vi né gilp xac
dinh diém manh va diém yéu clta hé sinh thai, to do,
thwe hién cac cai tién cé muc tiéu.

Lién tuc danh gia hé sinh thai va cac chwc nang
khac nhau ctia né d& bao dam kha nang hé tro' hiéu
qua sw phat trién clta cac cong ty khéi nghiép la
chién lwoc quan trong trong quan ly hé sinh thai khéi
nghiép. Cu thé, viéc can lam 1a thwdng xuyén thu
thap div lieu vé sé lwong cong ty khéi nghiép dang
dwoc thanh lap, sb lwong cong ty dang phat trién
thanh céng va nhitng yéu té6 anh huéng dén thanh
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cobng cla ho. Thong tin sau d6 cé thé dwoc st dung
dé xac dinh mot diém yéu nhét dinh trong hé sinh
thai, tr do, thwe hién cac cai tién co muc tieu dé hd
tro hiéu qué hon cho cac cong ty kh&i nghiép.

M6t chién lwoc quan trong khac l1a tap trung xay
dwng mot cong ddng doanh nhan virng manh va cac
bén lién quan thwc sw quan tam dén viéc déng gop
cho sw phat trién ctia hé sinh thai. Chién lwoc bao
g(‘“)m viéc hé tro' cac sw kién va sang kién dija phuong
nham gan két cong ddng, tao co hdi hop tac va két
ndi. Vi du: hoat déng hdi che' doanh nhan la dip dé
cac doanh nhan, nha dau tw va lanh dao doanh
nghiép dia phwong cdng tac, cling nhw trweng bay cac
san phdm va mang lwéi. Trong khi d6, cac cudc thi
hackathons ddi m&i la nhixng san choi bd ich quy tu
nhirng nguwdi tham gia dé tao ra va phat trién cac y
twéng, san phadm va gidi phap madi theo cach hiéu
qua vé thoi gian. Cubi cung, cac cudc thi lap ké
hoach kinh doanh cho phép cac doanh nhéan trinh
bay dé xuat kinh doanh cta minh trwéc ban giam
khao, nhan dugc sy cb6 van va phan hoi, déng thoi

c6 co hdi gianh dwoc tai trg hoac giai thudng.

Déc biét, viec hop tac véi cac td chirc cung cap
hd tro va ngudn lyc can thiét cho cac cong ty khoi
nghiép nhw cac quy, t& chirc nghién ctu va té chirc
dich vu giutp t6i wu héa chirc nang hé sinh thai.

Dé& bao ddm hé sinh thai tiép tuc thich (rng va
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phat trién khi dbi méat véi nguy co gian doan Ién cla
thi trwong, viéc quan ly hé sinh thai phai dwoc thuc
hién linh hoat, v&i tw duy tién bd, cing sw ndm bat
toan dién vé cac hé sinh thai khai nghiép khac nhau
ciing nhw nhu cau thay dbi cta thi triedng toan cau.

Két luan

Cubi cung, mét méi trwdng khdi nghiép lanh
manh luén mang lai nhiéu loi ich khac nhau cho cac
doanh nhan dang nd lwc thanh lap va xay dwng
doanh nghiép cGia minh. M&t nén van hoéa khdi
nghiép manh mé cung kha nang tiép can vén, tai
nang lanh nghé va co héi c6 van déu gop phan tao
nén mot méi trwdng hé tro gidp cac doanh nhan vuot
qua thr thach va di dén thanh cong. Ngoai ra, kha
néng tiép can cac tai nguyén va co s& ha tang, sw hd
tro' clia chinh phi va céach tiép can tap trung vao long
trung thanh clGa khach hang ciing gép phan khéng
nhd vao sy phat trién ctia doanh nghiép khéi nghiép
va toan bod hé sinh thai. D& dwoc huéng loi day da ti
hé sinh thai kh&i nghiép dang phat trién manh mé,
cac doanh nhan phai chd dong tim cach déng gép
vao thanh céng cla hé sinh thai d6 thong qua khuyén
khich déi méi, xay dwng quan hé dbi tac va cong tac
véi nhitng doanh nghiép khac dé thuc day tang
trwdng va tao ra gia tri riéng.

Hon niva, 1dng nghe yéu cau cha khach hang va
tao ra cac giadi phap dap ng nhu cau clia ho la
nhirng diéu kién can dé chi doanh nghiép c6 thé xay
dwng doanh nghiép bén virng, tlr d4, gép phan nang
cao hiéu qua chung ctia hé sinh thai.

Vé ban chét, mot hé sinh thai khdi nghiép phat
trién manh la mét phan quan trong dan dén sy thanh
cong va tang trwédng clia doanh nghiép. Cac doanh
nghiép hoan toan cé kha néng khai thac toan bo tiém
nang cta hé sinh thai néu ho hiéu ré cac thanh té
gop phan quan trong vao su phat trién thanh cong
cla hé sinh thai doé./.

Khanh Linh (Theo www.ramotion.com)



XU HUONG CONG NGHE

NHONG THE MANH CUA KINH TE TRUNG QUOC KHIEN
CAC CONG TY PA QUOC GIA CUNG PHAI DE CHUNG

Theo Vién Chinh séach Chién lwgc Uc, Trung Quéc dan dau 53 trong sb 64 linh vurc céng nghé quan
trong. Thanh céng nay duoc xdy dung duwa trén ké hoach va kiém soéat tap trung, nhung ciing cé ca
canh tranh tan khéc tao ra nhitng tap doan hung manh trén toan céau cé thé canh tranh vé gié ca va
chét ltong & cd cac nén kinh té phét trién va méi ndi. Khéng quéc gia nao khéc cé thé sénh duoc véi
quy mé thj trvong cda Trung Qudc hay sw nhiét tinh cta nguoi tiéu dung dbi véi tinh wu viét cia nhitng
céng nghé maéi nhat. Téng két lai, c6 bén thé manh chinh cda nén kinh té giip cho dat nuwéc nay tré

thanh mét trong nhing siéu cuong hang dau thé gioi.

1. Hé sinh thai déi méi sang tao cua Trung
Quéc

Hé sinh thai ddi m&i sang tao clia Trung Qudc két
hop doc dao sw phéi hop gilra chinh phu va nganh
coéng nghiép theo hwéng tir trén xubng véi dong luc
tr dwdi 1én cla cac doanh nhan Trung Quéc. Nhirng
cong ty khéi nghiép phu hop véi cac nganh cong

nghiép tang trwdng do chinh pha lwa chon cho twong
lai c6 thé phat trién vwot troi thdng qua cac chinh
sach, quy dinh thuan lgi va dau tw tap trung vao
nghién ctru khoa hoc.

Cach tiép can "toan quéc" dbi véi ddi mai sang
tao da huy dong dwoc ngudn lwc gan nhw vd han cta
nha nwé&c. Theo Vién Rathenau clia Ha Lan, tir nam
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1995 dén nam 2021, téng chi tiéu cho NC&PT cua
Trung Québc da tang vot tir 18,2 ty USD I1én 620,1 ty
USD - tang 3.299% so v&i mirc 277% cla Hoa Ky.
Trung Qudc da tré thanh trung tm toan cau hang
dau vé nghién clru khoa hoc tién tién. Theo The
Economist, cac nha khoa hoc Trung Quéc hién dang
dan diu thé gidi trong viéc xuat ban cac bai bao cé
tac déng cao va dong gop cho cac 4n pham khoa hoc
ndi tiéng dwoc lwa chon sau qua trinh danh gia
ngang hang nghiém ngat.

Céng nghé sach Ia minh hoa rd nét nhét vé strc
manh céng nghé cla Trung Quéc. Trung Quéc hién
chiém hon 80% ndng lwc san xuét toan cidu & 11
céng nghé thiét yéu, bao gébm chip nang lwong mét
trdi va cac thanh phan pin lithium-ion. Hon nira,
Trung Quéc thdng tri chudi cung tng dat hiém, chiém
70% séan lwong khai thac quang dat hiém toan cau va
90% san lwong ché bién quang dat hiém.

Ciing nhw cac céng ty Trung Québc trng dwoc
hwéng lgi tr nhidu thap ky dau tw cta phwong Tay
vao cac nganh cong nghiép truyén thdng nhw 6 t6 va
hoéa chét, cac cong ty Hoa Ky va chau Au hién nén
tan dung cac khodan chi khéng 16 ciia Trung Quéc cho
cébng nghé sach.

Vi duy, trong linh vuc nang lwong mét trdi, hau
nhw khoéng co ly do gi dé& cac cong ty phuong Tay cb
canh tranh. Viéc Trung Quéc dau tw vao san xuét tdm
pin mat tréi quy moé lon trong hai thap ky qua da
khién gia gidm 85% trong giai doan 2010-2020, dan
dén tang trwdng toan cau theo cip sd nhan va kém
theo nhirng lgi ich I&n vé khi hau.

Invenergy, cong ty phat trién nang lwong tai tao
doc lap Ién nhat Hoa Ky, da ndm bat co hoi dé
hwéng loi tir khodn dau tw cia Trung Quéc vao nang
lwgng mat tréi. Nam nay, cong ty dd mé nha may
nang lwong mat troi 16n nhéat tai Hoa Ky théng qua
cbng ty con méi thanh lap llluminate USA, mét lién
doanh 51/49 vé&i LONGI Green Energy Technology,
coéng ty quang dién mat trdi hang dau cua Trung
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Quéc. Theo mét phan cua thda thuan, Invenergy da
mua lai cdng nghé nang lwgng mat troi tién tién cua
LONGi. Co s& tai Ohio dy kién sé& san xuat 5 GW
tAm pin mat tr&i hang nam va tao ra hon 1.000 viéc
lam méi. Tinh dén cubi nam 2022, Hoa Ky chi c6
coéng suat san xuat mo-dun 8 GW/nam nhuwng lai can
l&p dat hon 60 GW hang nam vao gitva thap ky dé
dap &ng cac muc tiéu vé khi hau cia Hoa Ky. Quan
hé dbi tac cha Invenergy véi LONGi cho phép cong ty
tan dung quy mé, cdng nghé tién tién va loi thé vé
chudi cung rng ctiia LONGi dé giup dat dwoc muc
tiéu d6 dong thoi dat dwoc kha ndng canh tranh bén
virng trong san xuét tai Hoa Ky.

Ford la mot cong ty Hoa Ky khac da nhan ra rang
céng nghé Trung Quéc khoéng thé thiéu déi véi tham
vong xanh clGa minh. Dé thwc hién qua trinh chuyén
ddi kho khan tlr xe SUV va xe tai ngbn xang sang xe
dién (EV), tap doan khéng 16 Detroit da hop tac voi
CATL, nha san xuét pin EV hang dau cia Trung
Quéc. Ford dang dau tw 3,5 ty USD vao mot nha may
pin EV & Michigan, noi sé si¢ dung cong nghé CATL
dwoc cAp phép dé san xuét pin lithium-ion hiéu qua
vé mat chi phi cho xe tai F-150 Lightning cta Ford va
cac loai EV khac.

Stre manh cda Trung Quéc tai cac thj trudng mai
ndi dang dinh hinh lai déng Iwc kinh doanh toan cau.
Thong thwéng, cac cong ty da qudc gia phwong Tay
tap trung vao cac thi trwong trwdng thanh véi cac
san phadm ky thuat cao cé gia thanh cao, nhung
Trung Quéc lai di chinh phuc cac thi trwdng tang
trvdng.

Trung Quéc rét gidi trong viéc diéu chinh cac giai
phap sang tao, co gia thanh hop ly phu hop véi nhu
cau cla dia phuwong. Vi du, cac cong ty dién thoai
théng minh cta Trung Quéc, dan dau 14 Transsion
Holdings, Xiaomi va Huawei, da chiém 76% thi
trwong dién thoai thdng minh tai An D6 va hon 60%
thi trwdng chau Phi téi nam 2021. Twong tw nhw vay,
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cac nha san xuét xe dién Trung Quéc théng tri chau
My Latinh, ndm gilv t&i 86% thi phan. Ngoai ra,
Huawei cung cép khoang 70% co s& ha tAng mang
4G cua Chau Phi.

Sw thdéng tri cia Trung Quéc & Nam Ban ciu
dwoc hd trg béi Sang kién Vanh dai va Con duong
(BRI) tri gia hang nghin ty USD cla nwéc nay, moét
sang kién vé co s& ha tang da ky két véi hon 150
quéc gia va 30 td chire qubc té. Nhu cau do BRI thic
day la mot loi thé rat Ién cho cac cong ty Trung Qubc
va la mét co hoi I6n cho cac cong ty hang dau thé
gi¢i mudn hop tac véi cac cong ty do.

Cummins Inc, mét nha cung cép gidi phap nang
lwong hang dau toan cau, da sém nhan ra gia trj cla
nhirng mdi quan hé hop tac nhw vay. Trong khi nhiéu
céng ty Hoa Ky con ngan ngai dau tw vao Trung
Québc do quan hé déi tac bat budc 50-50 véi cac cong
ty do Trung Quéc s& hiru, thi Cummins lai coi yéu
cau nay la mot co hoi va da thanh 1ap sau lién doanh
v&i cac nha sdn xuat may méc xay dwng va xe tai
hang dau cda Trung Qubc, chdng han nhuw
DongFeng, Foton va LiuGong, tr ndm 1995 dén nam
2018. Cummins déng gép cdng nghé déng co va bi
quyét san xuét, con cac dbi tac Trung Qubc chia sé
rdi ro dau tw va mua mot phan lén san lwong. Steve
Chapman, khi d6 la phé chi tich Cummins khu vuc

Péng A va BPéng Nam A, cho biét "Chung téi la
nhirng ngwoi lam ddng co con ho la nhirng nguwoi
san xuét xe tai".

Ngay nay, Trung Quéc dai dién cho thj trwéong
nwdc ngoai Ién nhat ciia Cummins va quan hé déi
tac clia Cummins véi Trung Qudc déng vai trd then
chét trong hanh trinh thanh céng cta Cummins.
Nathan Stoner, phé chu tich kiém chu tich Cummins
Trung Quéc chia sé "Quan hé dbi tac da cho phép
Cummins phat trién chudi cung trng noi dia hoa va
xay dwng nang lwc k§ thuat cla tai Trung Quéc. Piéu
nay da giop Cummins phat trién cac giai phap 'phu
hop véi thi trudng' manh mé va sang tao, can thiét
dé canh tranh va gianh chién thang tai Trung Quéc".

Diéu quan trong 1a nhirtng ddi m&i cong nghé tién
phong tai Trung Qubc da cho phép Cummins mé&
rong sang cac thi trudng dang phat trién khac nhuw
An Do, Nam My va Béng Nam A, noi cac yéu cau vé
hiéu suét, chat lwong va chi phi twong tw nhw cla
Trung Quéc hon la cac san phdm do Hoa Ky hoac
Chau Au thiét ké. Cac thé manh va sy hop tac voi
Cummins da gop phan giip cac OEM xe tai Trung
Québc xuat khdu hon 300.000 xe tai hang nang va
hang trung vao nam 2023, chiém khoang 30% tbng
san lwvgng trong nwéc va twong dwong véi toan bd
quy mé thi trwéng xe tai hang néng ctia Bac M.
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Cac cong ty sdng sét qua nhirtng cudc dau tranh
sinh t& cla thj tredng Trung Quéc - thwong duwgc md
ta 1a "PAu trwong La ma" - thwong trd thanh nha vé
dich toan cau. Vi du nhu: CATL (pin), BYD (pin va xe
dién), Tongwei (nang lwgng mat trdi), Goldwind (gid)
hay Huawei (cong nghé théng tin va truyén théng).

Khi Bac Kinh quyét dinh phat trién mét nganh
céng nghiép méi, cac chinh quyén khu vuc sé tranh
gianh dé cung cép tro cip va cac chwong trinh hd tro
khac. Hang tram cong ty tham gia. Viéc nay doi héi tw
duy “kh&i nghiép tinh gon” va Iap lai va hoan thién
san phdm nhanh chéng, trong d6 cac céng ty st
dung di¥ liéu tlr cac thir nghiém trong thé gidi thuc dé
vuot lén trwdc cac dbi thd canh tranh. Day la mot
qua trinh cwc ky lang phi, nhwng cling cwc ky hiéu
qua.

Tesla tré thanh mot phan clGa cudc canh tranh
khéc liét nay sau khi bat dau ban xe tai thj trwong
Trung Quéc vao nam 2014. Trén thwc té, Bac Kinh
khuyén khich Tesla xuét hién chinh la d& khoi mao
mot cudc canh tranh nhw vay. Khi Tesla mé rong quy
mé hoat ddng, cac nha san xuét dia phwong nhw
NIO, Xpeng va BYD bét diu san xuat xe dién chét
lwong cao v&i gia ca canh tranh, thach thire vi thé thi
trwdng cla Tesla. Trong vong sau nam, khoang 500
cobng ty xe dién Trung Qudc da moc lén, nhwng sau
cudc canh tranh khoc liét, chi con lai 100 cbng ty vao
nam 2023. Trong sb nay, BYD da vuot qua Tesla dé
tré thanh nha san xuét xe dién I&n nhét thé gioi vé
tdng sb xe ban ra vao nam 2023.

Ban dau, chién lwoc dinh gia phan khic cao cép
cla Tesla da dan dén viéc mét thi phan vi nguoi tiéu
dung nhay cam vé&i gia ca da lwa chon cac giai phap
thay thé hop Iy hon. Tesla phdn (rng v&i sy canh
tranh ngay mét tdng nhanh chéng nay bang cach tan
dung cac co hdi trong chudi cung tng cla Trung
Quéc dé giam chi phi phu ting 6 t6. Tesla da gidm

22

gia bdn 1an vao nam 2023. Quan trong hon, co cu
chi phi gidm cuia Tesla da bién Model Y cla Tesla tr&
thanh chiéc xe ban chay nhét thé gi¢i vao nam 2023.

Céc nha san xuét 6 td DPlrc ciing dang trong hanh
trinh twong tw tai Trung Quéc. Mercedes va cac nha
san xuét 6 t6 Pirc khac tirng chuyén giao bi quyét vé
dong co dbt trong cho cac dbi tac Trung Quéc hién lai
dang hoc héi tlr cac nha san xuét xe dién Trung
Quéc, lam dao ngwoc mbi quan hé thay trd. Thang
10 nam 2023, Audi va nha san xuét 6 t6 Trung Quéc
FAW d3 cong bd mot dw an chung dé xay dwng mot
co s& san xuét xe nang lwong mai tri gia 4,87 ty USD
tai Trwong Xuan, Trung Quéc. Thang 4 nam 2024,
BMW dau tw 2,76 ty USD dé nang cip nha may tai
Thadm Dwong nhdm san xuat dong xe dién Neue
Klasse bat dau tlr nam 2026.

Bat chdp moi loi ban tan vé viéc cac cong ty
"giam rai ro" va "li khai" khéi Trung Quéc, dat nwéc
nay van cung cap mét thj truéng co6 quy md vé song
v&i nhitng ngwdi tiéu dung tinh t& budc cac cong ty
phai lién tuc cai thién.

Chiém gan 17% GDP toan ciu - bang véi san
lwong kinh t& cGa Lién minh chau Au - quy dao kinh
té cla Trung Quéc gay ra nhirng tac dong dang ké
déi voi thwong mai toan cau. Néu GDP cla Trung
Qubc tang 1én theo muc tiéu tang trudng 5% - mot
méc ma nwdc nay da dat dwoc vao ndm 2023 - thi
chi riéng mirc tang trwdng gia tang trong thap ky nay
sé bang GDP codng lai nam 2021 cta An Do,
Indonesia va Nhat Ban. Hon ni¥a, Trung Québc hién
chiém 25% dén 40% doanh thu toan cau trong cac
nganh céng nghiép chinh nhw 6 t6, hang xa xi va
thiét bi cong nghiép.

Co s& nguoi tieu dung am hiéu céng nghé Ién
ctia Trung Quédc, duwoc hé tro bdi tang Iop trung lwu
dang m& rong va thu nhap kha dung ngay cang tang,
da thuc day nhu cau mua sdm cla nguwoi tiéu dung
|&n rat nhiéu, tr 6 td dién tich hop cong nghé dén cac
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san pham xa xi m&i nhat. Mot bao cao tir Bain cho
thay duw kién Trung Québc sé tang t&i 40% chi tiéu san
phdm xa xi toan ciu vao nam 2030. Nam 2022, thi
trwong thwong mai dién tr xa xi ctia Trung Québc
duwgc dinh gid khoang 74 ty USD. Trwédc dai dich
Covid, vén lam han ché du lich nwéc ngoai va chi tiéu
clia nguoi tiéu dung Trung Quéc, khach du lich, phan
I&n dén tlr Trung Quéc, chiém 40% chi tiéu nam 2019
tai thi trwdng tri gia 89 ty euro ca chau Au khi d6.

Bai hoc rut ra cho cac tap doan Ion

Nam 2004, Amazon tham nhap vao Trung Quéc
bang cach mua lai Joyo.com, mét nha ban 1& truc
tuyén, v&i gia 75 triéu USD. Dén nam 2011, Amazon
nam gitr 15% thi phan thj treéng thwong mai dién tor
Trung Quéc. Trong khi hai dbi tht canh tranh chinh
clia Amazon tai Trung Quéc vao thdi diém do 1a
Alibaba va JD.com, nhanh chéng xay dwng mang
lwéi chuyén phat nhanh rong khap dé cho phép giao
hang gan nhuw ngay lap tirc va hop tac truc tiép voi
cac nha cung cap dia phuwong dé cung cap muiec gia
thdp nhéat c6 thé, thi Amazon lai thich nghi cham
chap. Bén ndm 2019, v&i thi phan dwéi 1%, Amazon
buéc phai déng clra cac hoat dong thi trwong tai
Trung Quéc.

Trong khi d6, bdi cdnh thwong mai dién t& cua
Trung Quéc phat trién manh mé. Pinduoduo (PDD),
véi coéng thirc "hang siéu ré dwoc van chuyén to

cbng nha may", ndi 1&n nhu mét thé lwc dot pha,
thach thirc ca Alibaba va JD. PDD. Sau khi xay dwng
quy mé, loi nhuan va cac chién lwgc hoan thién tai
Trung Quéc, cdng ty nay da tich cwe ra mét mé hinh
thwong mai dién t&r sang tao Temu tai thi trwong qué
nha ciia Amazon. Temu da tham nhap thi trwdng Hoa
Ky vao thang 9 nam 2022 va dat hon 90 triéu lwot
truy cap moét lan hang thang trong vong chwa day 12
thang, so vai 221 triéu lwot truy cap mét lan hang
thang cia Amazon trong gan ba thap ky. Tinh dén
thang 10 ndm 2023, téng sb lwot tai xubng ng dung
Temu da dat gan 235 triéu, vwot qua (rng dung
Amazon Shopping. Viéc Amazon rat khéi Trung Quéc
khién cong ty nay dé bi tén thwong truéc cac mbi de
doa canh tranh trén pham vi qudc té va trong nuéc.
Pa dén luc cac cong ty da quéc gia phai dao
nguwgc md hinh. Cac céng ty nhw Tesla, Cummins,
Invenergy va Ford déu da diéu chinh thé gidi quan
dwoc dinh hinh b&i nhiéu thap ky Ianh dao cong nghé
cta phwong Tay va hiéu rdng Trung Quéc, bat chap
moi thach thire kinh té vi mé, van c6 nhirng thé manh
thiét yéu can dwoc tan dung. Cac cong ty da qubc gia
khong hiéu va khong di theo qu§ dao nay cé nguy co
mat doanh thu toan cau va cac co hdi chién lwoc vao
tay cac dbi thi canh tranh Trung Quéc.
Phwong Anh
(Theo Havard Business Review, 26/8/2024)
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