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TIN TUC SU KIEN

THU TUONG PHAM MINH CHiINH: CAN CHINH SACH,
GIAI PHAP CU THE PE KHO1 NGHIEP PHAT TRIEN BOT PHA

Dé hoat déng khdi nghiép trong hoc sinh, sinh vién phat trién dot pha, thuc sw tré thanh phong trao
réng khdp trén cé nuéc, Tha twdng Chinh phtd Pham Minh Chinh cho rdng cén sw vao cudc quyét liét
cla c& hé théng chinh tri, sw hé tro cia nhan dén, doanh nghiép véi nhiing co ché, chinh séach, gidi

phap cu thé, phu hop, hiéu qua truéc mat 1an lau dai.

Tha twéng Chinh phd Pham Minh Chinh phéat biéu
tai Ngay hoi.

Phat biéu tai chwong trinh khai mac Ngay héi
“Kh&i nghiép qudc gia cla hoc sinh, sinh vién” 1an
thr VI nam 2024 do Bd6 GD&BPT phdi hop Trung
wong Poan TNCS Hé Chi Minh t6 chic trong hai
ngay 12 va 13/5 tai Pai hoc Can Tho, Thd tuwéng
Pham Minh Chinh nhan manh: kh&i nghiép, déi mai
sang tao 1a dong lwc va ngudn luc quan trong trong
sy phat trién bén virng ctia méi quéc gia. Nhirng nam
qua, Bang, Nha nwéc dac biét quan tdm da ban hanh
va trién khai hiéu qua nhiéu cha trwong, chinh sach
hé tro, khuyén khich kh&i nghiép, déi méi sang tao.
Phong trao kh&i nghiép da lan téa réng khap tir thanh
phé dén néng thon, cac vung sau, viing xa, bién gidi,
hdi ddo... Tinh thdn doanh nhan, khat vong kh&i
nghiép khdi séc & hau hét cac tAng 16p, thé hé nguoi
dan, nhét la trong gidi tré, dac biét trong gen Z.

Bén canh viéc ghi nhan va danh gia cao nhirng
két qua tich cwc dat dwoc trong hoat dong khoi

nghiép, ddi mai sang tao trong hoc sinh, sinh vién
(HSSV), thanh nién Viét Nam thoi gian qua, dong
gop vao thanh céng chung cta ca nwéc, Thu twéng
da chi rd nhirng han ché, do 1a hé sinh thai khoi
nghiép nuwéc ta ndi chung va hé sinh thai khéi nghiép
trong cac co s gido duc néi riéng van con thiéu sy
gan két; con khoang cach so véi cac nudec.

Ngoai ra, chinh sach hd tro kh&i nghiép déi voi
hoc sinh, sinh vién trién khai con cham. Hoat dong
wom tao, kh&i nghiép trong cac co s& giao duc bH
chwa di vao chiéu sau; hé thdng co s& vat chét,
phong thi nghiém gitp kh&i nghiép chwa day du. Co
ché dat hang, giao nhiém vu cho cac co sé& gido duc
dao tao tai cac dia phwong con kha than trong; cac
dw an trién khai con & mirc do khiém tén. Doi ngi
can bd tw van hd tro khai nghiép cé kinh nghiém, ky
nang chuyén sau con it. Tam ly ngai rii ro van con
trong ca doéi ngli can bd quan ly cac co sé giao duc
va ddi ngl chuyén gia.

Trong mét thé gidi lién tuc thay dbi v&i nhirng
thanh twu do6t pha vé khoa hoc céng nghé, nhiéu
nganh, [inh vwc méi ndi dang thu hut sy quan tam,
dau tw trén toan cau nhw chip ban dan, tri tué nhan
tao, hydrogen... “Pay la thach thc nhwng ciing
chinh la co hoi néu ching ta khai thac tét cac tiém
nang khac biét, loi thé canh tranh cta dat nwéc, cla
tleng nganh, linh vyc, vang, dia phwong va cia nhan
dan, nhat la thé hé tré, thé hé gen Z”, Tha twdng
nhan manh.

Ban vé nhirtng dinh hwéng muc tiéu, nhiém vy,



giai phap trong tam thoi gian téi, Tha twdng cho
rang, d& hoat dong khé&i nghiép trong HSSV phat
trién dot pha, thue sy tré thanh phong trao rong khap
trén ca nwdc, can co sy vao cudc quyét liét cia ca
hé thdng chinh tri dwéi sy l1anh dao ctia Dang, quan
ly cia Nha nuwéc; sw hd tro cia Nhan dan, doanh
nghiép v&i nhitng co' ché, chinh sach, giai phap hd
tro cu thé, phu hop, thiét thwe, hiéu qua trwdc mat va
lau dai.

Tha twéng nhéat tri véi cac nhiém vy, gidi phap da
néu tai bao cdo clia B6 GD&DT: dbng thdi dé nghi B
GD&DT cung cac cap, nganh, dia phwong tap trung
thwc hién quyét liet ddng b, hiéu qua “1 day manh; 2
tang cwong; 3 két ndi; 4 tap trung; 5 khuyén khich”.

Trong d6, “1 ddy manh” 1a ddy manh trién khai
hiéu qud cac chinh sach hién hanh; déng thoi ra
soat, stra dbi, bé sung kip thoi cac co ché, chinh
sach phu hop, tao méi trwong, diéu kién, co s& phap
ly thuan loi dé& thac day hoc sinh, sinh vién khdi
nghiép, di mé&i sang tao.

“2 tang cwdng” gbm: Tang cudng lién két gita
cac trwdng dai hoc - cao dang véi cac trung tam
nghién ctru c6 day du trang thiét bj hién dai giup hoc
sinh, sinh vién nghién ctru, tao nén nhirtng san pham
mau, tao sy gan két gitra cac nhdm nganh nghé.
Tang cuwdng huy déng va sir dung hiéu qua cac
ngudn lwc hop phap thuc ddy khéi nghiép, déi mai
sang tao trong hoc sinh, sinh vién.

“3 két nbi” gdm: Két ndi cac trung tam hé tro sinh
vién khéi nghiép trong cac trwong dai hoc, co s&
gido duc nghé nghiép v&i nhitng trung tdm khdi
nghiép tai cac dia phwong... Két ndi cac dia phwong

vOi cac trwdng dai hoc trong viéc dat hang, giao
nhiém vu phat trién nhitng dw an khéi nghiép trén
tinh than gidi quyét cac van dé thwc tién cua dia
phuong. Két ndi gido duc kh&i nghiép tr phé théng
Ién cac bac hoc cao hon thanh nhirng ndi dung,
chwong trinh xuyén subt.

“4 tap trung” trong do co tap trung nang cao tinh
than déi m&i sang tao, khéi nghiép trong nganh giao
duc, trong ddi ngli can bd quan ly, gido vién, hoc sinh
sinh vién. Tap trung dé& xuét, hinh thanh va phat trién
cac trung tdm hdé tro khdi nghiép déi méi sang tao
trong co s& gido duc dai hoc, co s& gido duc nghé
nghiép. Tap trung dé xuat xay dwng san giao dich y
twdng, dw an khéi nghiép cda hoc sinh sinh vién voi
cac doanh nghiép. Co6 co' ché bao ddm cac y tuéng,
dw an dwoc bdo hd; tranh viéc mat ban quyén. Tap
trung giai quyét dirt diém cac van dé tén dong.

Con “5 khuyén khich” bao gém: Khuyén khich cac
doanh nghiép, co quan don vi st¢r dung nhirng san
pham tr cac dw an khéi nghiép, nhat 1a cta hoc sinh,
sinh vién. Khuyén khich doanh nghiép phdi hop, hé
tro cac co s& gido duc trién khai thwc hién cong tac
tw van nghé nghiép, viéc 1am va hé tro' khéi nghiép.
Khuyén khich cac doanh nghiép xay dwng khéng
gian trai nghiém, khong gian sang tao khd&i nghiép
ding chung cho cac co sé& gido duc. Khuyén khich
hoc sinh sinh vién, giang vién tich cwc tham gia cac
hoat dong kh&i nghiép va thac day thwong mai héa
cac san pham nghién ciru. Khuyén khich can bd
gidng vién, hoc sinh sinh vién cht ddng déi méi sang
tao, cé cach nghi méi, cach lam méi; tham gia khoi
nghiép ddi m&i sang tao, hé tro' cong déng./.

Cudc thi "Hoc sinh, sinh vién vé&i y twéng kh&i nghiép” 1an th VI nam 2024 dwoc khéi dong tir

thang 8/2023. Trong vong 4 thang, cudc thi thu hat 707 dw an caa cac tac gia, nhéom tac gia, tang 199

dw an so v&i nam trwéc. Sau vong so loai, 465 dw an dat yéu cau, dwoc chon tham gia vong ban két.

Két qua, 80 dw an xuat sac nhat da dworc lot vao vong binh chon va vong chung két ctia cudc thi.
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PHAT DONG NGAY HOI KHO'l NGHIEP BOI MOl SANG TAO
TINH DPONG NAI NAM 2024 - TECHFEST DONGNAI 2024

Ngay 17/5, S& Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) tinh Déng Nai phbi hop véi cac co quan lién quan té
chirc L& phét déng Ngay hoi Khéi nghiép dbi méi sang tao (KNPMST) tinh Bbng Nai ndm 2024

(TECHFEST DongNai 2024).

Tham dw sw kién cé Pho chd tich UBND tinh
Nguyén Thi Hoang; Phé chanh Van phong Bd
KH&CN Nguyén Manh Cuwéng cung dai dién cac co
quan, don vi, doanh nghiép va cdong dong khdi
nghiép trong va ngoai tinh.

Ngay hoi KNDMST tinh Bdng Nai nam 2024 dwoc
t6 chirc nham tiép tuc tao déng lwc va lan tda tinh
than khéi nghiép, tinh than doanh nhan cho moi tang
I&p nhan dan trén dia ban tinh; déng thdi, ddy manh
cac hoat dong két ndi, xtuc tién dau tw dbi vdi cac y
twéng, dw an khéi nghiép cé tinh kha thi cao, va day
manbh lién két hé sinh thai khéi nghiép sang tao.

Phat biéu tai L& phat dong, Pho chd tich UBND
tinh Nguyén Thi Hoang nhin manh, Ngay héi 1a dip
dé cac doanh nghiép, t6 chirc, c& nhan trong va
ngoai tinh dady manh quang ba san pham, dich vu
KH&CN va san phadm chi lwc dén nguoi tiéu dung,
nha khoa hoc, nha quan ly, cong déng doanh nghiép.
Ba cling bay t& mong muén, cac chuyén gia, nha
quan ly, cong déng khéi nghiép cung trao ddi, chia sé
nhirng kinh nghiém, tw duy, tAm nhin m&i va cac giai
phap cdng nghé mai giup Péng Nai xay dwng hé sinh
thai KNDMST.

Ciing tai sy kién, dng Nguyén Manh Cuwong, Phd
chanh Van phong Bd KH&CN gidi thiéu vé Bo chi sb
D6i mai sang tao cip dia phwong. Theo két qua cong
bb clia B6 KH&CN, nam 2023, Bong Nai xép thir 13
ca nwéc va dirng thr 4 trong khu viec Bong Nam B6.

T két qua nay, tinh nhan ré diém manh, diém yéu
cling nhw cac yéu té tiém ndng dé cé thé nang cao
thtr hang trong nam sau.

Ngay sau L& phat dong da dién ra Hoi nghi trong
linh ve kinh té tudn hoan théng qua cac chuyén dé:
Kinh t& tuan hoan - Phat trién bén virng - Kh&i nghiép
sang tao; M6 hinh kinh t& tudn hoan trong néng
nghiép (cay chubi va cac sadn pham tir cay chubi); M6
hinh kinh té tuan hoan trong khu céng nghiép (khu
cébng nghiép xanh, phat trién bén virng); Giadi phap
thiét ké nha may xanh.

Trong tdm cla chudi sy kién la “Cho cdng nghé -
thiét bi va thwong mai tinh Bdng Nai nam 2024” tw
ngay 27 dén 30/8. DAy |a noi gi&i thiéu quang ba cac
sang tao KH&CN 4ap dung vao san xuét do td chirc,
vién nghién ctru, trwdng dai hoc, ngwdi ndbng dan
sang ché va phat minh. Tai day sé trung bay gidi
thieu may moc, thiét bj trong cac Ilinh vuwc coéng
nghiép céng nghé cao, cong nghé san xuét nong
nghiép théng minh, thich &ng véi bién dbéi khi hau,
dich vu logistic, cdbng nghé dwgc liéu, cdng nghiép
nang lwong sach...

Théng qua cac sw kién, gép phan gidi thiéu,
quang b3, trwng bay cac dv an/y twédng khéi nghiép,
céng nghé va thiét bi, san pham/dich vu tiéu biéu,
dac trung cla dia phwong ciing nhw t6n vinh cac tb
chirc, ca nhan cé nhirng y twéng/dy an sang tao, giai
phap kinh doanh méi, phu hop thuec tién.../.

TECHFEST DongNai 2024 dién ra tir thang 5 dén thang 8/2024, vé&i chubi cac sw kién quan trong
nhw hdi nghi, héi thao, dién dan, cudc thi dwéi hinh thire trwe tiép két hop truc tuyén.
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TRUNG NGUYEN E-COFFEE - MO HINH KHO'l NGHIEP
CA PHE THANH CONG NHAT CHO CONG PONG

Tai trién 1dm quéc té Café Show Viét Nam 2024 dién ra tai thanh phé H6 Chi Minh, mé hinh khdi
nghiép ca phé Trung Nguyén E-Coffee da ky két duoc hon 100 hop déng hop tac.

Trung Nguyén E-Coffee xuét hién tai Café Show
Viét Nam 2024 v&i hinh anh nhan dién ndi bat, gbm
khéng gian, hé san pham bb tri theo ba van minh ca
phé thé gi¢i Ottoman - Roman - Thién cuing nhiéu
hoat dong giao lwu, tw van kh&i nghiép, tréi nghiém
ca phé dac sac, thu hat hang ngan déi tac, nguoi yéu
ca phé trong nuwéc, qubc té dén tham quan, tim kiém
co hdi hop tac...

Cac dbi tac va khach tham quan td ra thich thu
v&i cac trai nghiém ca phé hoan toan khac biét ma
Trung Nguyén E-Coffee dem dén, véi man trinh dién
nghé thuat 3 nén van minh ca phé Ottoman - Roman

- Thién cung nhitng ly ca phé nang lwong tuyét hao.
Dac biét, chuong trinh "Giao Iwu van héa ca phé va
kham pha ca phé sira da Viét Nam" v&i sy tham gia
clia Quan quan Barista thé gi¢i 2023 Boram Um
(Brazil) va Hoa hau Hoa binh quéc t& Thuy Tién thu
hat ngwdi tham dw khi duwgc chia sé va trai nghiém
nhirng gia tri van hoa, nghé thuat pha ché, thwéng
Iam ly ca phé sira da Viét Nam ndi tiéng thé gidi.

Bén canh do, hdi thao "Khéi nghiép cung Trung
Nguyén E-Coffee" |a co hoi dé nha bao Kim Hanh -
Chu tich H6i doanh nghiép Hang Viét Nam chét
lwong cao cung cac dién gid chia sé nhirng kinh



nghiém hiru ich tr "thwc chién" khéi nghiép thanh
coéng cung Trung Nguyén E-Coffee, gép phan dinh
hwéng con duwdng khéi nghiép, co hdi kinh doanh
thanh coéng cho cong déng.

Ngay tai Café Show 2024, hon 100 dbi tac da ky
két hop tac, tré thanh thanh vién cta Trung Nguyén
E-Coffee. Hé thdng chudi ctra hang ban 1& thé gi&i ca
phé - noi hoi tu tinh hoa 3 nén van minh ca phé
Ottoman - Roman - Thién, chinh th&c ra mat thi
trwdng lan dau tién vao thang 8/2019. Quan quan
Barista thé gi¢i 2023 Boram Um nhan xét: "Trong xu
hwéng ca phé thé gi¢i ngay cang huéng dén sy trai
nghiém, Thién ca phé sira da cta Trung Nguyén
Legend sé la mot trong nhirng cach mang lai cam thu
sau sac hon vé ca phé, nang cao trai nghiém, danh
thirc cac giac quan clia ngwdi thuwdng lam".

S& hivu thiét ké linh hoat, Trung Nguyén E-Coffee
phu hop va tdi wu héa cho moi dia diém véi dién tich
mat bang tir 4 m2 dén 400 m2 va duwoc danh gia la
gidi phap, mé hinh kh&i nghiép ca phé thanh cong
nhét cho cdng ddng, nham téi wu va téi da lgi ich cho
tat ca phan khac khach hang, tir sinh vién, chi ctra
tiém tap héa - quan ca phé truyén thdng, dén nha
ban I& hién dai, ho kinh doanh ca phé muén chuyén
ddi sang mot md hinh chuyén nghiép hon, cac céng
ty trong linh vwc nhwong quyén, am thwe, du lich,
van tai, ban 1é...

Dinh vi Ia mot thé gidi ca phé thu nhd, mot hé
thdng F&B, ban 18 toan dién va vuot trdi nhéat, Trung
Nguyén E-Coffee quy tu hé sadn pham ca phé ning
lwong tuyét hao, hoi tu tinh hoa clia 3 nén van minh

ca phé Ottoman - Roman - Thién. Déng th&i, Trung
Nguyén E-Coffee cung cp hé sadn pham ban & da
dang tr may moc, thiét bi, phu kién dén céng cu
dung cu... phuc vu nhu cau thwéng 1am ca phé cla
ca nhan dén chld quan ca phé. DPac biét, Trung
Nguyén E-Coffee cung cap nhiéu quyén loi phu hop
theo 3 gdi hop tac ¢ chi phi chi tr 65 dén 175 triéu
déng, dap rng nhixng nhu cau dau tw khac nhau véi
phi nhwong quyén 0 déng. Trung Nguyén E-Coffee
cling cam két chinh sach hop tac téi da loi ich nhat
cho dbi tac, tr cac chwong trinh hd tro dao tao, tw
van, quan tri, van hanh ctra hang dén hoat déng tiép
thi, quang ba, khuyén mai.

Hién, Trung Nguyén E-Coffee c6 gan 800 cira
hang khap tinh thanh Viét Nam va tai My, Iceland...
cung hon 1.000 hop ddng nhwong quyén da duwoc ky
két thanh coéng.Trong thoi gian tdi, cung hé théng
khéng gian Thé gi&i ca phé Trung Nguyén Legend va
Trung Nguyén Legend, tap doan ca phé cé tudi doi
30 nam cla Viét Nam c6 ké hoach tiép tuc nhan réng
md hinh Trung Nguyén E-Coffee tai My va cac qubc
gia khac nhuw Australia, Canada..., nham lan tda ca
phé va van hoa ca phé Viét Nam ra thé gidi.

Vé&i sy khac biét tir thiét ké, nhan dién dén hé
san pham d&c biét va chinh sach hop tac téi da loi
ich nhat cho khach hang, mé hinh Trung Nguyén E-
Coffee tlr chuyén gia ca phé hang dau Trung Nguyén
Legend da mang lai giai phap kh&i nghiép ca phé
thanh céng nhat cho cong déng, dang tirng budc gép
phan tao dwng tdm véc méi cho nganh ca phé Viét
Nam, x&ng dang vi thé cuwdng qudc ca phé thé gioi./.

Sau gan 5 nam ra mat, Trung Nguyén E-Coffee dang giir virng téc do ting trwdng bén bi, trung

binh moét thang c6 20 ctra hang dang ky mé& méi, tré thanh mé hinh khéi nghiép dwoc yéu thich.

Nam 2023, Trung Nguyén E-Coffee dwoc vinh danh "Thwong hiéu truyén cam hirng" tai Asia

Pacific Enterprise Awards - Apea 2023 - giai thwé'ng danh cho nhirng doanh nghiép cé thwong hiéu

san pham, dich vu truyén cam hirng, c6 anh hwéng tich cwe téi cong dong va dwoc ngwdi tiéu dung

ung hé manh mé.
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DIEN BAN BOI MO SANG TAO QUOC GIA 2024

Ngay 16/5, tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi, da dién ra Dién dan D6i méi séng tao quéc gia 2024. Péy la sw
kién thuong nién do Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) giao cho Trung tdm Chuyén giao Tri thirc va
Hé tro khéi nghiép (VNU-CSK) té chire, nhan ky niém ngay Khoa hoc Céng nghé Viét Nam (18/5) va
thuc hién Chién lwoc phat trién Khoa hoc, céng nghé va D6i méi sang tao dén ndm 2030 cua

DHQGHN.

Vé&i chu dé "Xay dwng chién lwoc nén tadng phat
trién dai hoc dinh huwéng déi mdi sang tao", dién dan
Doéi méi Sang tao qubc gia nham thic day va tao
diéu kién cho hoat dong déi mdi sang tao (BMST)
trong hé théng gido duc Pai hoc cta Viét Nam. Sy
kién thu hat sy tham gia cGia hon 500 dai biéu dén tir
cac bd, nganh, co quan Trung wong, cac doanh
nghiép/hiép héi doanh nghiép, trwdng dai hoc, vién

nghién clru trén ca nwéc cung 50 thanh vién cla
mang lwéi dbi méi sang tao Viét Nam.

Noi dung dién dan ndm nay chi yéu nhadn manh
viéc phat trién cac tru cot chinh la chinh sach - dao
tao - nghién clru, chuyén giao tri thirc, gitip tap trung
va sau rong héa cac van dé quan trong, tlr viéc xay
dwng chinh sach dé tao diéu kién cho ddi méi, dén
viéc cai thién quy trinh dao tao va tang cwdng nghién
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Thir trudng Bo Gio dQc \;é Dao tao Hoang Minh Son
phat biéu tai Dién dan.

ctu cling nhw chuyén giao tri thirc va céng nghé tu

trwdng dai hoc ra cong dong, doanh nghiép. T do,

doéng gop tich cuwc vao sy phat trién bén virng clia dai

hoc va sw phat trién cta dat nuéc.

Phat biéu tai dién dan, Th trwdng Bd Gido duc
va Dao tao Hoang Minh Son cho biét, cung véi sw
tién bd vé nén tadng khoa hoc céng nghé va déi maoi
sang tao cua Viét Nam va trwdc stc ép thay doi
nhanh chéng cha thé gidi trong cudc cach mang
coéng nghiép 4.0, hién da c6 sw chuyén bién trong tw
duy, hanh déng tlr nhirng nha hoach dinh chinh sach
té¢i doi ngl quan ly gido duc, giang vién, nha khoa
hoc, cdng déng. Tuy nhién, dé& hinh thanh va phat
trién cac dai hoc dinh hwéng nghién clru va dbi maoi
sang tao, dé gido duc dao tao va khoa hoc cong nghé
tré thanh qudc sach hang dau, can tiép tuc ra soat,
hoan thién cac chién lwvoc vé gido duc va dao tao,
phat trién ngudn nhan lwc qudc gia phu hop véi yéu

cau cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Khéng dinh vai trd quan trong ctia khoa hoc céng
nghé va dbi mai sang tao, 6ng Ta Pinh Thi - Phé Chu
nhiém Uy ban Khoa hoc Céng nghé va Méi trwong
ctia Qudc hoi cho biét: "Khoa hoc céng nghé va ddi
mé&i sang tao dwgc Bang, Nha nuwdéc ta xac dinh la
doéng lwe, mot trong nhivng dét pha chién lwoc cho sy
phat trién kinh té-xa hdi ctia dat nwoc.”

Van kién Dai hoi dai biéu toan qubc lan the Xl
ctia Pang khang dinh, coi khoa hoc va céng nghé va
ddi méi sang tao 1a moét trong nhirtng d6t pha chién
lwoe quan trong nhét tién toi phat trién nhanh, bén
virng. Béng thoi, yéu ciu can co thé ché, co ché,
chinh sach dac thu, vwot troi, thuc day (ng dung,
chuyén giao céng nghé; nang cao nidng lwc nghién
ctru, lam chd mot sé céng nghé méi, hinh thanh néng
lwc san xuét méi cé tinh tw chi va kha nang thich
&ng, chdng chiu cla nén kinh t&; l4y doanh nghiép
lam trung tdm nghién ctru phat trién, ¥ng dung va
chuyén giao coéng nghé, (rng dung cdng nghé sb.
Phat trién hé théng DPMST qudc gia, hé sinh thai khoi
nghiép sang tao.

Nhirng y kién déng gép cla cac chuyén gia, co
quan, ban nganh tai Dién dan déu dwoc Ban Té chirc
Dién dan tap hop, soan thdo thanh van ban dé xuét
lén cac co quan quan ly lam cdn clr tham khdo dé
dwa ra chién lwgc tdng thé va nhirng chinh sach phu
hop hd tro cling nhw thao g& khé khan, vwéng mac
ma cac trwdng dai hoc dang gap phai trén con
dwéng phat trién dai hoc DMST./.

Nhan dip nay, Trung tam Chuyén giao Tri thirc va Hé troo Kh&i nghiép, Dai hoc Quéc gia Ha Noi

da phat dong cac chwong trinh khéi nghiép va déi méi sang tao: Cudc thi Khéi nghiép Sang tao

Cong nghé RnD to Startup 2024; Chwong trinh Wom tao va thwong mai héa san pham céng nghé
VNU X-Sience; Chwong trinh Hé trgr dang ky sé& hiru tri tué cho nha khoa hoc VNU-IP.
Cung véi d6 l1a 1é ra mat Ban diéu hanh Mang Iwéi PMST va Khéi nghiép Pai hoc - Cao dang

Viét Nam (VNEI); Trao quyét dinh két nap cac thanh vién méi cta VNEL.


https://congthuong.vn/chu-de/khoa-hoc-cong-nghe.topic
https://congthuong.vn/chu-de/khoa-hoc-cong-nghe.topic
safari-reader://baomoi.com/startup-tag1889.epi
safari-reader://baomoi.com/startup-tag1889.epi
https://congthuong.vn/chu-de/khoa-hoc-cong-nghe.topic
https://congthuong.vn/chu-de/khoa-hoc-cong-nghe.topic
safari-reader://baomoi.com/startup-tag1889.epi
safari-reader://baomoi.com/startup-tag1889.epi

KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

KHO'1 NGHIEP TU KET QUA NGHIEN CUU KHOA HOC

Khéi nghiép sang tao bat nguén ttr nhiing y tuéng mang tinh dét pha va khac biét trong nhiéu linh vuec,
hoat déng ctia doi séng xa hoi. Tuy nhién, dé khéi nghiép thanh céng mang lai nhiing gia tri cho cudéc
séng, khéng nhét thiét phai bang nhitng y tudng qué Ién lao hay qué cao xa, ma co thé khéi nghiép tur
nhiing céng viéc rat gan giii, thiét thuc va phu hop véi nhitng gi x4 héi dang thiéu, dang doi héi. Xuét
phét tee thue té nay, nhiéu nha khoa hoc da khéi nghiép thanh céng bang chinh nhitng két qué nghién
clru cua minh.

- Q

ALOXY"

Oxy ty nhién

ALD!

XY
®) &)
e

Den tdo Aloxy ctia nhom nghién ctru.

Aloxy - San pham da tac dung

Hién & Viét Nam, chua c6 thiét bj loc khéng khi
trong nha cé kha ning loai bd CO,. Trén thuc té, con
ngudi danh 70% thoi gian & trong nha, dac biét
trong th&i diém dién ra dich COVID-19, ty 1& nay lén
t&i 90-100%. Trong khi dd, néng dd cac chat trong
nha (COx, Nox, VOCs, PAHs, Formandehyt...) cao
hon 10 1an so vé&i ngoai tr&i. Ty ndéng dd, CO2 ¢
thé sé gay nhirc dau, chdéng mét, mét mdi hay lam
giam chirc nang than... Do vay, can thiét phai cé
san pham nang cao chat lwong khong khi trong nha,
hap thu duoc luong CO.. Pén tdo Aloxy cua

PGS.TS. Boan Thi Thai Yén (Vién Khoa hoc va Cong
nghé Méi trurong, Pai hoc Bach khoa Ha NO&i) va cac
cdng su nghién clru da gép phan giai quyét van dé
bui min, hap thu CO2 va cung cap thém oxy.

La ngudi da theo dudi cac nghién clru vé tao
su6t nhiéu nam, thuc té khién PGS.TS. Yén tu héi:
tai sao khong sir dung tao - mét loai thuc vat cé kha
nang hap thu CO. va sinh oxy rat tét - dé cai thién
chat luong khéng khi trong nha? Tat nhién, “viéc
nudi trong tao trong nha sé doi hdi phai c6 giéng va
thiét bi quang sinh héa phu hop dé tao c6 hiéu suat
quang hop cao va hai hoa véi diéu kién trong khéng
gian kin”, PGS.TS. Yén nhé& lai vé yéu cau ma bai
toan dat ra.

Y tudng nghién clru clia chi va déng nghiép
kh&i ngudn cach day ba nam, khi ho nhin thay nhu
cau birc thiét clia xa hoi vé mét bau khoéng khi xanh,
sach trong nha, dac biét 1a & cac thanh phd 16n - noi
ngudi dan danh phan 1&n thdi gian ciia minh trong
céc tda nha, van phong. Céc chi s6 canh béo vé tinh
trang & nhiém, néng dd bui min trong nhirng nam
gan day da khién cho nhirng chiéc may loc khéng
khi tr& nén ngay cang phé bién tai Viét Nam.

“Ching ta déu biét, thuc vat chi quang hop
dugc vao ban ngay khi cé anh sang, con ban dém
ching sé thai ra CO.. Bdi vay, dén tao Aloxy da
duoc tich hop mét nguén sang LED & bén trong dé
tang hiéu qua quang hop, hap thu CO; cua tao trong
subt 24 gid/7 ngay. Hiéu suat hap thu CO2 cua thiét



bi 14 khoang 80-85%. V&i hé théng nay, ching toi
vira gidi quyét duoc van dé bui min, vira tao ra
thém lwong oxy gap nhiéu 1an kha ndng cung cap
oxy cula cay xanh cho cac khong gian kin”, PGS.TS.
Théi Yén cho biét.

Pén tdo clia nhém nghién clru str dung co ché
quang hop cua vi tdo dé hap thu CO2 va sinh ra oxy.
Khi thiét bi dugc dat trong nha hay cac van phong,
dong khéng khi trong phong - vén chira nhiéu CO2
do cé mat dé nguoi cao - sé dugc hut vao den va
di qua mot bd loc Hepa dé tach bui min PM10,
PM2.5, sau d6, duoc dung dich tdo hap thu CO2 va
nha ra oxy.

Tich hop nhiéu chirc nang

T phién ban don so dau tién ndm 2019, trai
qua qué trinh nghién clru va cai tién lién tuc, dén
nay, san pham dén tao Aloxy T cla nhém PGS.TS.
Yé&n gbém c6 cac bd phan chinh 1a: phan loc khéng
khi va binh chlra dung dich tdo. Thiét bj cé kich
thudc 10x10x28cm, dung tich 1,5 lit tao, tao ra
dugc oxy v&i néng dd 0,2 - 0,4 ppm/phit. Bén
canh do, dén tao cda nhém cling da dugc tich hgp
nguén sang LED vao trong thiét bi d& dam bao do
sang quang hoc va nang cao kha nang quang hop
cla tdo. “Ngudi dung ciing cé thé dé dang diéu
chinh cudng dé anh sang theo ba mirc khac nhau
tly theo su phat trién cua sinh khéi tdo”, PGS.TS.
Yén cho biét.

Vé&i hinh dang nhé gon, thiét bi nay phu hop véi
cac van phong, phong ngu gia dinh cé dién tich
khoang 10-15m2. Mot bd san pham sé géom cé mot
chiéc dén, bd sac, chai tdo gidng, sau tui bot dinh
dudng va tdi dé loc sinh khéi tdo. Sau mét thang str
dung, ngudi ding sé& can thay nudc nudi tao, theo
td hudng dan chi tiét di kém trong hdp san pham.
Sinh khdi tdo thu dugc sau khi loc s& cé thé dung
lam phan bén hodc thirc an cho vat nudi. “Véi thiét
bi nhd nay, néu ngudi dung khéng ¢ nhu cau sir
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dung sinh khdi tdo thu duoc sau loc thi c6 thé virt
nhu rac thai sinh hoat ma khéng gay anh hudng
dén méi trudng”, PGS.TS. Yén cho biét. Ngoai ra,
“néu ngudi dung quén khéng thay nudc dung han
ciing khéng sao vi két qua thir nghiém cho thay téo
van séng duoc trong méi trudng nudc ndy cho dén
thang thir ba”, chi cho biét thém.

Lién két v&i doanh nghiép

Ludn dirng & ca vai trd la khach hang, hiéu yéu
cau cla ngudi dung thédng qua truc tiép trai nghiém
san pham, PGS.TS. Thai Yén da nhiéu lan chinh
stra thiét k& dé thiét bi dén tao hoan thién tirng
ngay. Hién nay, PGS.TS. Yén dang hgp tac véi mét
doanh nghiép dé thurong mai hdéa cac dong dén tao
vGi thuwong hiéu Aloxy.

Ong Tran H6 Phuong, Chu tich HDQT Céng ty
C6 phan diu tu va phat trién cong nghé Aloxy
(Coéng ty Aloxy) chia sé: “Cac thiét bi loc khi hién
nay déu hoat déng theo co ché vat ly, chi loc duoc
bui nhung khdéng cé kha nang hap thu CO2 va sinh
ra oxy tuoi. Cac may tao oxy trén thi trudng cling
nhu vay, ching hoat dong theo nguyén ly c6 dac
thanh phan oxy trong khéng khi dé ting néng do
clia oxy chir khéng phai la sinh ra oxy theo co ché
sinh hoc. Chlng téi cling da rat may man va két
hop gitra cong nghé LED, két hop v&i nghién clru
v6i PGS.TS. Thai Yén dé phat trién thém cong nghé
vi tdo va iot dé dua ra mot san pham goép phan
gidm thai khi nha kinh bang kha ndng quang hop
hoan toan sinh hoc cla vi tao, cé kha nang thay thé
tlr 300 dén 400 cay xanh d6 thj so v&i ngoai troi va
thay thé tir 50 dén 100 cay xanh trong nha. D6 la
giai phap ma ching t6i mong mudn huéng téi dé
tao ra mét khéng gian séng vira xanh, vira dep va
vira théng minh”.

DU nudi tréng dugc nhiéu loai tdo khac nhau,
nhém nghién clru quyét dinh sir dung giéng tao
Spirulina platensis - loai tdo xodn cé gia tri dinh
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20% Annual KOVA Prize Award Cere
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mony

V&i nhitng déng gép ciia minh, PGS.TS. Boan Thi Thai Yén da vinh dw duoc trao gidi thudng KOVA lén thir 20,
hang muc Kién tao (danh cho nhitng céng trinh nghién ctru khoa hoc céng nghé tmg dung).

dudng cao dé co thé tan dung sinh khéi tao thu tir
thi€t bi dén lam thirc &n cho vat nudi hodc phan
bén cho cay tréng. Hién nay, Céng ty Aloxy hoan
toan chld déng dugc ngudn giéng tao nay. Giéng
tdo nay da dugc Cong ty lai tao va thuan hoa, st
dung trong hon ba nam nay nén da hoan toan quen
véi cudng d6 anh sang cua thiét bi.

PGS.TS. Théai Yén cho biét: “Céng ty Aloxy c6
rat nhiéu kinh nghiém trong viéc chiéu sang ciing
nhu ngudn dén LED, thi su tich hop gitra thiét bj
clia minh va céng nghé LED tao nén mot san pham
vira ¢6 duoc tinh thAm my vira dat duoc nhirng
muc tiéu nghién clru hiéu qua”.

Hién nay, sdn pham dén tdo ALOXY clia nhém
nghién clru da ban dugc gan 1.000 bd v&i mirc gia
khoang 1,8 triéu déng. Bén canh dé, ngudi sir dung

sé can mua tao giéng va dinh dudng véi chi phi

30.000 déng/thang dé duy tri hoat dong clia dén. La
ngu&i khdi nghiép, anh Phuong mong muén sé tim

duoc cac doi tac, nha dau tu cung dong hanh dé
ti€p tuc nghién clru, cai tién va ha gia thanh san
pham. “Hién nay, Aloxy la san pham dén tao sinh
hoc sinh oxy tu nhién dau tién duoc dua ra thi
trwrdng Viét Nam, do d6, ching t6i cé mét Igi thé |a
chua cé d6i thi canh tranh. San pham ciing cé thé
dugc dung déng thdi véi cac may loc khong khi
trén thi trr&ng ma khong bi cac thuong hiéu 16n 1an
at, bai hai loai thiét bi nay cé chirc ndng riéng biét”,
anh Phuong cho biét.

Phan héi cua ngu&i dung va 1o két

Chi Tran Thj Trac Diém (Cau Gidy, Ha Néi) chia
sé: “Viéc hut bui min, hat CO; réi sinh ra mét luong
oxy tuoi, minh nghi rdng sé rat can thiét cho nhiéu
ngu i, dac biét la cac hd gia dinh, van phong lam
viéc hay nhirng homestay. Trong qué trinh sir dung
dén, minh cdm thdy gidc ngl duoc cai thién, ngu
sau giac hon”.

Ba L& Thi Khanh Van - Giam déc Trung tam Ung
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dung KH&CN va Khéi nghiép cho biét: “Dén tdo
Aloxy 14 mét thiét bi tich hop cua ba céng nghé, la
su phat trién tir nhirng kinh nghiém cda nhém
nghién ctru. Téi nght la dén c6 rng dung réat réng rai
va lan tdéa nhiéu, khéng nhirng & trong van phong,
nhirng noi khach hang déng, ngay ca ga tau va
trong gia dinh nira... Mua dong sé lam cho oxy luén
lubn duoc tao ra & trong phong, tranh duoc bui
min, con mua hé thi néu dung diéu hoa sé rat kho,
thé nén dén tdo vira ddm bao du oxy, lai vira dam
bao c6 dd am”.

T cau chuyén vé khdi nghiép bang chinh
nghién clru clia minh, bat tay vé&i doanh nghiép dé
dua ra thi trudng san pham hiru ich cla PGS.TS.
Poan Thj Thai Yén nhan thdy thuong mai hda cac
nghién ctru khoa hoc da tur l1au luén dugc coi la mot
dich dén cua cadc nha khoa hoc néi riéng va cla
nganh khoa hoc va cong nghé ndi chung. Tuy nhién,
van con khéng it nha khoa hoc gip khé khin trong
viéc (rng dung thuc tién do vudng méac tir chinh
sach, qua trinh van hanh, dan dén kho khan trong
viéc dua cac san pham ra thi trudng. Trong s6 do,
khé khan 16n nhat c6 thé ké dén, theo nhiéu nha
khoa hoc, 1a ching ta chua c6 co ché chdp nhan rii
ro trong nghién ctru khoa hoc.

TS. Nguyén Quan (Nguyén Bo trudng Bo Khoa
hoc va Céng nghé) cho biét: “Trong hoat déng hoc
cdng nghé, nhat la hoat ddng nghién clru va rng
dung thi yéu t6 rdi ro la rat I&6n va trén thuc té,
nhiéu dé tai nghién clru ca trong nuéc va quéc té
cling da chirng td nhiéu nghién clru da khong dat
duoc ky vong ban dau, ngay ca déi véi cac nudc
phat trién, thi ti 1& nhirng nhiém vu céng nghé ma
irng dung duoc vao trong thuc tién ciing chi dat
trén dudi 20%.

Nham tao diéu kién cho cac nha khoa hoc thuan
loi trong nghién clru, dam dan than va chiju trach
nhiém v&i nhirng nghién clru cua minh, m&i day,
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Thi twdng Chinh phl da c6 van ban yéu cau cac bd
nganh co quan lién quan ra soat, tham muu, dé
xuat stra déi bo sung cac co ché chinh sach dot
pha, cac gidi phap toan dién hiéu qua dé thic day
phat trién khoa hoc céng nghé va déi méi sang tao.
Theo dd, khi ban hanh chinh sach, can cé co ché
chdp nhan rui ro trong nghién clru khoa hoc, diéu
nay da nhan dugc khong it hwdng Urng tir cac nha
khoa hoc, tir do, sé lam cho ganh nang cua cac nha
nghién ctru ndi chung giam di.

TS. Nguyén Héng Quang (Khoa Tu dong hda,
Vién Dién-bién tir, DPai hoc Bach Khoa Ha N&i) cho
biét: néu c6 duoc quan diém doé thi s& [a mét budc
thay déi I&n, khién cho cac nha nghién clru cang
ngay cang tré nén manh dan hon, dua vao nhirng
linh vue khd hon, béi néu khdng thi cdc nha nghién
clru sé tré nén “phong thu”, ¢d gang lam nhirng gi
dé&, 1am nhirng gi gan nhét c6 thé, khong di sau.

V&i nhirng déng gdép cla minh, PGS.TS. Poan
Thi Thai Yén da vinh du duogc trao giai thudng
KOVA lan thr 20, hang muc Kién tao (danh cho
nhirng cong trinh nghién ctru khoa hoc céng nghé
(rng dung).

C6 thé thay trong diéu kién ngan sach nha nuéc
con khé khan song nha nudc van ludn quan tam
dén khoa hoc cong nghé, tao diéu kién dé cac nha
khoa hoc dugc nghién clru tim toi, tao ra nhirng
c6ng nghé mdi, thiét thuc véi ddi séng. V&i nhirng
gidi phap chinh sach céi mé tir nha nude, hy vong
hoat dong thuong mai hdéa cac nghién cliru khoa
hoc sé cé budc dot phd, tr do, tang cuwdng hon
nira tinh lién két gitra ba déi tuong gébm nha nudec,
nha khoa hoc va doanh nghiép dé ngay cang nhiéu
san pham khoa hoc céng nghé dén tir chat xam,
slrc sang tao cua cac nha khoa hoc Viét dugc dén
duogc véi ngudi dan va doanh nghiép./.

Minh Phuong

(Téng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

5 YEU TO THUC PAY ANH HUONG PEN CAU TRUC
NHOM PHAT TRIEN KHO'I NGHIEP PHAN MEM

Céng nghé dang dén phat trién dén mirc ma ban khé cé thé twéng tuong duoc. Bét ké nganh nghé
nao, déu c6 nhiing ga khéng 16 cong nghé va cac nhém khéi nghiép dang phét huy téi da sirc manh

ctia minh béng viéc cho ra doi nhitng sdn phdm phan mém mang tinh dot pha. Mét doanh nghiép khéi

nghiép muén tham gia vao thi truong canh tranh, hdy bat dau hanh trinh bdng céch thanh Iap nhém
phét trién coéng ty khéi nghiép. Mot nhém phat trién phdn mém lam viéc tan tdm, dwoc dao tao bai ban
duorc coi la diéu kién tién quyét cho sw thanh céng ctia moi dw an.

La nén tang cho su thanh coéng clia san pham,
cac nha phat trién phan mém tham gia vao moi giai
doan clia vong ddi sadn pham, tir giai doan nghién
ctru dén giai doan gidi thiéu va tang trudng dé phat
trién hon nira. Mac du, viéc xac dinh co cdu nhém
phat trién c6 thé 1a mét nhiém vu don gian dbi voi
nhirng té chirc quy mé 1&n, day dan kinh nghiém, tuy
nhién, lai la mét thach thirc khéong nhé dbi véi cac
cong ty kh&i nghiép. Sy thanh cdng cia mét dy an
kh&i nghiép phu thudc rat nhiéu vao cach thirc tdi wu
héa c4u tric clia nhém phat trién.

Hau hét moi nguwdi thwong nghi San phdm kha
dung tbi thiéu (MVP) la dac trung cho mé hinh tdi
gidn cta qua trinh phat trién mot san pham. Tuy
nhién, gan day, mot khai niem méi ndi Ién kha phd
bién c6 tén goi Nhém kha dung téi thiéu (MVT). Trong
khi MVP & phwong phap tap trung vao phat trién mot

san pham cu thé cung cap day du cac tinh ndng can
thiét cho ngwdi dung, thi MVT lai nhdn manh dén
viéc xay dung co' cAu nhém véi quy mé nhé nhat co
thé dé dat dwoc muc tiéu ctia cong ty khéi nghiép.

Dbi v6i nhivng cong ty khdi nghiép, dé giam chi
phi hoat ddng, viéc thanh 1ap moét nhdém phat trién voi
quy md nhd |a rat can thiét va thuc té, hon la thanh
lap nhém quy md I&n véi nhivng vi tri khéng can thiét
trong giai doan d4u. Viéc duy tri mot nhém phat trién
phadn mém & murc téi thiéu nhwng hiéu qua mang lai
nhiéu loi ich khac nhau cho doanh nghiép, bao gém:

Hiéu qua vé chi phi: hdu hét cac cong ty khoi
nghiép thuwéng hoat déng véi ngudn lwc va kinh phi
han ché. Pay la mét trong nhirng rao can I&n nhat
khién ho khé tiép can dwoc nhiéu nguén nhan luc
chét lwgng cao cung moét luc. V&i nhém phat trién
quy md nhd, doanh nghiép cé thé tiét kiém dwoc rat
nhiéu chi phi lién quan dén tién lvong, co sé ha
tang, v.v. va dé chi va phan bd cho nang luc cbt I5i
mot cach hiéu qua.

Giao tiép tét hon: c6 mot thuc té la, & nhém quy
mé nhd hon, sw giao tiép, twong tac gitra cac ca
nhan hiéu qua hon. Chi v&i nhirng ca nhan gilr vi tri
can thiét trong doanh nghiép, nhitng théng tin quan
trong sé dwoc truyén dat mot cach nhanh chéng va
hiéu qué gitra cac ca nhan va bd phan trong tb chirc,
tlr do, cai thién quy trinh lam viéc cling nhw nang cao
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ndng suat lam viéc.

Ra quyét dinh nhanh hon: xay dwng mot nhém
phat trién chi véi nhitng thanh vién can thiét trong
nhém déng nghia vé&i viec don gidn hoa viéc quan ly
cia codng ty. Véi it 1&p phan cédp hon, cac doanh
nghiép co6 thé day nhanh qua trinh danh gia va phé
duyét, cubi cung la ddy nhanh quy dao tang truwdng
cla cong ty khéi nghiép. Tuy nhién, viéc ap dung
MVT thwéng chi phat huy hiéu quéa & giai doan dau
thanh lap cua doanh nghiép. Theo th&i gian, cac
coéng ty khéi nghiép sé tang trwdng va phat trién
nhanh chéng hoac mirc d phirc tap clia cac dy an
ciling tang I&én. Thj trwéng va quan hé déi tac chién
lwoc tiém nang c6 thé mé ra nhirng co hdi mai. Vi
thé, viec mé& rong quy md nhém ciia doanh nghiép
dwa trén cac tiéu chi nhat dinh va hoan canh cu thé.

Cau trac nhém phat trién kh&i nghiép phan
mém & mipc t6i thiéu

Ngudn ngan sach han ché 1a mét trong nhirng
nguyén nhan chinh din dén that bai cla cac cong ty
kh&i nghiép, chiém t&i 44%. Trong giai doan moi
thanh 1ap, hau hét cong ty khéi nghiép thwong cod
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ngudn lwc va ngan sach han ché. Bé trang trai chi phi

kinh doanh ban dau, cac cong ty kh&i nghiép thwong
tim kiém cac nha dau tw tiém nang, tiép can va huy
dong vén. Du cé kinh phi hay khéng thi viéc s dung
ngudén ngan sach d& mot cach hop ly va hiéu qua
cling l1a mét bai toan khé. Céach tét nhat dé duy tri
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép la thu gon
co cau td chire, chi cAn cac nha phat trién phan mém
trong khi van ddm bao chirc nang ctia co ciu nhém
phat trién. Vai trd va trach nhiém cda cac thanh vién
trong t6 chirc nhém khéi nghiép cé thé khac nhau tuy
thudc vao san phadm va nganh nghé. Tuy nhién, ciu
trac nhém phat trién phan mém tdi thiéu thworng bao
gdm céc vai trd chinh sau.

Giam déc dw dn/ Giam déc san pham

Ma&c du vai trd va trach nhiém cla giam dbc quan
ly san pham va giam déc quan ly dw an co6 thé khac
nhau, tuy nhién, trong mét vai tredng hop, ho phai hé
tro, twong tac va két hop véi nhau. Véi tw cach la
tredng nhém dam nhan ca trach nhiém quan ly dw an
va quan ly san phdm, giam dbc quan ly san pham/
quan ly dy an chiu trach nhiém dam bao vong doi



tdng thé cia qua trinh phat trién sadn pham, tw viéc
tim hiéu nhu cau cha khach hang, t& chrc chién
lwoc san phadm dén tap trung vao cac khia canh van
hanh va danh gia hiéu qua san phadm. Tém lai, thanh
coéng cla codng ty la muc tiéu cudi cung cla vai tro
nay. Trong twong lai, khi cong ty phat trién manh
hon, méi vai trd riéng biét cling tré& nén quan trong
hon, vi thé, can tach céac vi tri nay dé tap trung sau
vao chuyén moén hon.

Lap trinh vién full-stack

Céc cong ty kh&i nghiép thworng phai déi méat voi
nhitng han ché vé& ngan sach, do do, viéc thué lap
trinh vién full-stack 1a mét lwa chon sang suét. Lap
trinh vién full-stack cé thé xay dwng mét san phdm
hoan chinh v&i tAt ca cac tinh nang can thiét cho
ngwdi st dung. Vi trinh dd hiéu biét sau rong vé
chuyén mén ky thuat cling nhw cac céng nghé va
khung phdn mém méi nhéat, ho cé kha nang lam viéc
trén nhiéu khia canh ctia dy an phat trién phan mém
nhw tao giao dién trang web than thién v&i ngudi
dung, trién khai cac yéu té twong tac bang HTML,
JavaScript, xay dwng chirc nang va x& ly lwu trir div
liéu, ... Lap trinh vién full-stack cling s& hiru nhirng
k§ nang can thiét d& phat hién va khac phuc cac 16i
c6 thé phat sinh trong qua trinh phat trién hoac sau
khi trién khai.

Nha thiét ké Ul/UX (Trai nghiém nguwoi dung/
Giao dién nguwoi dung)

Pay dwoc coi la mét trong nhitng yéu tb tién
quyét dan dén quyét dinh mua san pham va st dung
dich vu clia khach hang. M&c du cac nha phat trién
full-stack c6 khd n&ng hoan thanh cong viéc thiét ké,
nhwng viéc s& hiru cac nha thiét ké UI/UX cé trinh
dd chuyén mén cao cé thé mang lai hiéu qua cho
qua trinh phat trién sa&n phdm clha cong ty khoi
nghiép. Ho la nhirng chuyén gia ndm rd cac nguyén
tac thiét k&, phwong phap hiéu qua vé kha nang st
dung va kién tric théng tin, mang dén trai nghiém

dang nhé va déc dao cho nguwéi dung, giup doanh
nghiép tr& nén khac biét so véi cac dbi thi canh
tranh trong nganh.

Ky s QA

Ngay ca khi cac nha phat trién da hoan tat qua
trinh phat trién sadn pham thi sai sét trong qua trinh
trién khai van la van dé kho tranh khdi. Do do, can
s tham gia clia cac chuyén gia bdo d&m chat lwong
(QA) - nhitng ngwdi kiém tra chat lwong san pham
thuwe té trong tirng cdng doan san xuét dé phat hién
16i hay 16i va cac van dé khac cia (ng dung phan
mém. La thanh vién quan trong trong nhém phat
trién, trach nhiém chinh ctda kj sw QA la giam sat
chét lwong va do tin cay cia phan mém théng qua
thwec hién kiém tra nghiém ngat va phat hién, xac
dinh 16i. V&i cac ky thuat chuyén dung va coéng cu
bdo mat tw ddng, ho phat hién céac 16i va sw cb trudc
khi ngwei dung cudi thwe hién va cung cap phan hoi
cho cac nha phat trién toan dién, do dé, gidm thiéu
cac nguy co de doa an ninh mang.

5 yéu t6 chinh quyét dinh cau tric cia nhém
phat trién kh&i nghiép

Khi xay dwng d6i ngl cho mét cong ty khdi
nghiép, c6 nhiéu yéu td thuc day khac nhau tac dong
dén céu tric nhom phat trién phdn mém. Sw khac
biét gitra cac yéu t6 nay tao nén sy da dang cla cac
nhém phat trién & méi cong ty. Dwdi day 1a nam yéu
td chinh déng vai trd quan trong trong viéc xac dinh
thanh phan va dong lwc ciia nhém ndi bo.

Phan bé ngan sdch

Ngan sach luén gilr vai trd quan trong nhéat khi
diéu hanh mot nhdm khéi nghiép. Ngan sach ciing la
yéu t6 anh hwéng truc tiép, quyét dinh quy mé
nhom, trinh d0 ky nang va kha nang st dung cac
dich vu phat trién phdn mém dé hoan thién cac vj tri
tuyén dung.

Quy mé nhém: ngan séach xac dinh sb lwong nha
phat trién phdn mém ma mét cdng ty khéi nghiép co
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thé d0 kha nang chi trd. V&i ngudn ngan sach doi

dao, moét nhém 16n hon cé thé x& ly cac nhiém vu
phirc tap hon ciing nhw ddy nhanh qua trinh phéat
trién. Ngwoc lai, ngudén ngan sach han ché dan dén
quy md mot nhém nhd hon, ddi héi phai phan bb
ngudn lwc hiéu qua va wu tién cac nhiém vu quan
trong.

Trinh d§ ky néng: twong tw nhw quy mdé nhom,
ngan sach phan bb cho mét dw an khéi nghiép ciing
anh hwdng dang ké dén khoang cach vé chuyén
mon k§ thuat va sdé ndm kinh nghiém cla cac nha
phat trién noéi bd. Thay vi tiép can nhirng tai nang
hang dau trong nganh vé&i ngan sach han ché, cac
cong ty khéi nghiép khong céd lwa chon nao khac
ngoai viéc dwa vao nhirng vién it kinh nghiém hoac
nhan vién cap dudi.

Gia céng phan mém: gia cdng phat trién phan
mém mang lai nhiéu loi ich thuan lgi cho doanh
nghiép bat k& quy mé. V&i ngudn nhan tai déi dao
san co6 tir khdp noi trén thé gidi, cac nha cung cép
bén th&r ba tdn dung cac céng ty khéi nghiép trong
khi van duy tri hiéu qua vé chi phi. Chi phi gia cong
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CNTT phu thuéc vao cac md hinh kinh doanh gia
céng phan mém da dang nhw mé hinh gia cé dinh,
mé hinh nhém phat trién chuyén dung, v.v. Tuy
nhién, ngan sach han hep c6 thé la rao can 16n
khién doanh nghiép kho tiép can cac dich vu dé.
Ngoai ra, viéc khéng sir dung hop ly ngan sach
trong qua trinh phat trién san phdm dan dén viéc cét
gidm nhan sw khédng mong muén. Viéc nhirng nhan
vién r&i di sé tao ra ap lwc lam viéc qua strc cho doi
ngl nhan vién cla cong ty, lam gidm hiéu suét tbng
thé va chét lwgng cong viéc cla nhan vién.

Han ché vé thoi gian

M6i dw an phat trién phan mém déu cé mét mébc
thoi gian riéng biét. Nhin chung, viéc tao mébc thoi
gian tao ra cam giac gap gap, yéu cau cac cong ty
kh&i nghiép phai té chirc d6i ngli cia minh mét cach
chién lwoc dé dap &ng tién do giao hang. Thoi han
ndp sém hay muén déu anh hwdng manh mé dén
cach cac doanh nghiép quyét dinh co ciu va quy mé
nhém cla minh. Thoi gian dé trién khai san pham
cang it thi cang can nhiéu chuyén gia tham gia vao
qua trinh phat trién. Tuy nhién, mét nhém té chic



v&i cau tric nhé hon khéng phai luc nao ciing gay
bét Igi cho doanh nghiép. Vi du, trong giai doan 1én y
twdng va tao nguyén mau, mét nhém nhé hon voi
cac thanh vién cbt 16i la lwa chon ly twéng. Viec mé
rong tuyén dung cac vi tri can thiét khac nhw giam
déc marketing, phan tich kinh doanh trong twong lai
sé phu thudc vao tién dd dw an va thoi diém ra mat
dw an.

Muc tiéu va chién lwoc khéi nghiép

Céac muc tiéu va chién lwoc clia mot cong ty khéi
nghiép dinh hinh cAu tric nhém bang cach xac dinh
cac ky nang, vai trd va chuyén moén can thiét dé
hoan thanh cac muc tiéu d6. Cac muc tiéu khac
nhau twong &ng véi cac yéu cau tuyén dung khac
nhau. Vi du: muc tiéu kh&i nghiép la ra mét ng
dung di déng danh cho doanh nghiép trong vong
mot nam. V&i thdi gian chuan bi nhanh va yéu cau
cao vé kién thirc chuyén nganh, doanh nghiép budc
phai nhanh chéng tim kiém déi ngii cac chuyén gia
c6 kinh nghiém phat trién ng dung di dong. Cau
tric nhdm cla cac nha phat trién (ng dung di déng
nay sé dwoc gilr nguyén cho dén khi dw an hoan
thanh hodc doanh nghiép cé yéu cau bd sung méi
trong qua trinh hoat déng.

D6 phirc tap ctia san pham va pham vi dw dn

Khéng c6 sédn phdm nao phirc tap gidng nhau.
Trong khi cac trinh duyét web nhw Google Chrome
hay Mozilla Firefox dwoc coi la nhitng san phdm
phan mém thao tac dé dang danh cho nguwdi maéi bat
dau st dung, thi cac sadn pham phat trién phan mém
tuy chinh nhw phdn mém hoach dinh ngudn lyc
doanh nghiép (ERP) c6 thé gay khé khan cho nhém
phat trién. Yéu cau tuyén dung c6 thé khac nhau tuy
theo trwérng hop va loai san phdm phdn mém ma
cong ty khéi nghiép cla ban dy dinh thuc hién. Déi
véi cac san phdm cé do khé thdp va pham vi hep,
doanh nghiép hoan toan cé thé tin twéng vao doi
ngl cac nha phat trién full-stack vi ho cung cap céac

ky ndng phat trién ca frontend va backend. Thay vi
thué cac chuyén gia trong nganh dé phuc vu nhirng
cong viéc twong ddi nhe nhang nay, cac nha phat
trién cAp co s& du thiéu kinh nghiém van cé thé
thich (rng v&i cac yéu cau co ban cua dy an.

Phwong phép phaét trién

Phwong phap dwoc lwa chon d&t nén tang cho
cach nhém cong tac, giao tiép va phan phdi san
phadm. Vai trd va ciu truc lién quan dén cac nhém
kh&i nghiép khac nhau tuy thuéc vao phwong phap
phat trién phan mém dang dwoc sk dung. Hai
phwong phap thwdng thdy nhat bao gdm Agile va
Waterfall. Lwa chon vai trd va chuyén mén héa vai
trd la nhivng yéu té anh hwéng dén qua trinh hinh
thanh co ciu ddi ngll ctia doanh nghiép.

@ '
- AiT )
T E’:”-:é? “2;7@‘
WATERFALL . AGILE
MODEL MODEL

Trong khi viéc phat trién phan mém Agile wu tién
cac nhom da chirc nang v&i cac vai trd riéng biét
nhw thanh vién nhém phat trién, chi s& hiru san
phdm va nguwoi quan ly scrum, thi phwong phap
Waterfall lai thwérng xuyén tuan tha ciu trdc phan
cp hon véi cac vai tro va trach nhiém dwoc xac
dinh rd rang. Qué trinh phat trién phdn mém Agile
danh gia cao phan hdi cla tng khach hang ciing
nhw kha nang thich ’ng nhanh choéng va lién tuc véi
nhirng thay dbi vé cong nghé. Waterfall doi hdi toan
bd co' cAdu nhém phai bam sat chién lwoc san pham
da vach ra trong giai doan dau. Vi vay, nhirng vi tri
c6 chuyén mén cao nhw kiém thir vién chuyén trach
hay kién tric sw dwoc tuyén dung nhiéu nhét./.

Khanh Linh
(Theo orientsoftware.com)
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XU HUONG CONG NGHE

SAN PHAM PA QUA SU DUNG SE MO RA THI TRUONG
MO NHU THE NAO - BAI HOC TU IPHONE TAN TRANG

CUA APPLE

Y twéng ban lai dién thoai thbng minh ci cé vé day rii ro dbi véi mét céng ty néi tiéng véi céc thiét bj
cao cap nhw Apple. Nhung dong san pham duoc tan trang da va dang tré thanh nguén loi nhudn 16n
cho Apple va la mot chién thang vé khia canh méi truong.

Mot sb khach hang trung thanh nhét cta Apple
chi cham cham nghi dén viéc nang cép 1én ban
iPhone d&i mé&i nhat méi khi cd phién ban maéi ra
mat. Nhwng con nhivng nguoi tiéu dung khong thé
vung tién cho mét chiéc iPhone 15 Pro tri gia 1.000
USD; va con rac thai dién tlr sé tich tu néu moi
nguwdi vt b dién thoai 16i thoi sé ra sao?

RAt lau trwdc khi co dién thoai titan véi chip sinh
hoc, Marcelo Claure, khi d6 la Giam dbc Céng ty
vién théng Brightstar, da nhin ra co hdi. Vai ndm sau
khi iPhone ra mat, 6ng da lién hé v&i Steve Jobs dé
thuyét phuc Jobs chap nhan mét thwong vu mao
hiém mang tinh chién lwoc I6n, do 1a: xay dwng mot
hé théng tan trang va ban lai dién thoai théng minh
cta chinh Apple, ddng th&i tan dung cac vat liéu co
thé tai ché dé cat giam chi phi cho hang héa va linh
kién khéng con kha nang tai ché.

Claure lap luan rang viéc xay dung thi trwong
iPhone da qua s dung sé cho phép Apple khdng
chi khai thac mét thi trwdng méi, dé la thi trwong
danh cho nhitng nguwdi khong di tién mua mau
iPhone méi nhat, ma con gidm chi phi san xuét.
Claure, ddng thoi la cwu Giam déc diéu hanh cla
Sprint va Softbank, da trinh bay quan diém nay voi
khan gia tai mét sy kién cta Trwdng Kinh doanh
Harvard dwoc té chlrc vao nam ngoai.

Gido sw George Serafeim, ngudi ddng chi tri sw
kién, cho rang viéc nay cho thdy mét cong ty rat Ién
dwoc moi ngudi ton trong vi kha nang déi mai, thiét
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ké cling nhw mang lai cac giai phap thiét thuc cho
nhu cau clia ngwdi tiéu dung da thanh cong trong
viéc tim cach tao ra mot nén kinh té tuan hoan vaoi
cac san pham cta minh theo thoi gian; va khéng chi
mé& rong thi trwong nay nhw mét trung tam chi phi
ma con bién né thanh trung tdm loi nhuan.

Gan day, Serafeim la tac gia cia mét nghién ctru
vé pha cach Apple tao ra thj trwdng san pham thay
thé clia riéng minh v&i viéc tung ra chwong trinh thu
may ci dbi may méi vao nam 2013 va danh bai cac
déi tha trén thi trudng ther cap. Theo International
Data Corp., mdc du dién thoai m&i van ban chay
hon dién thoai da qua s dung, nhwng cac 16 hang
dién thoai da qua st dung trong toan nganh dién
thoai di dong da tang 12% vao nam 2022, trong khi
do, cac 16 hang dién thoai mé&i giam 11%. Thi trwdng
nay dwoc dw bao sé tang trwdng 10% méi nam cho
dén nam 2026.

Loi ich caa “nén kinh té tuan hoan”

Nhiéu giam déc diéu hanh cé thé chun bwéc
trwdc y twdng tao ra mét gidi phap sédn pham da qua
st dung nhwng c6 thé 14n 4t san pham cha lwc. Va
két qua la, iPhone chiém hon mét nira doanh sé cua
Apple.

Tuy nhién, mé hinh “nén kinh té tuan hoan” nay
da lam diéu nguwoc lai khi giip Apple st dung
iPhone dwoc tan trang dé tiép can khach hang tai
nhirng thi truéng cé xu hwéng bi théng tri béi cac
déi tha canh tranh gia thdp. V&i mbi khach hang,



Apple c6 co hdi cé thém ngudi dang ky vao cac dich
vu dm nhac, tin tlrc va trd choi ctia minh.

Serafeim giai thich: “iPhone dwoc tan trang ngay
cang hwéng dén nhirng khu viec cé6 GDP binh quan
dau ngudi thap, nhitng noi co thé khong du kha
nang mua mét chiéc iPhone tri gia 1.200 USD nhwng
lai s&n sang mua mét chiéc iPhone trj gia 600 USD”.

Ban khéng can nhirng loi thé doc dao cua
Apple nhwng chling sé c6 ich

Cu thé hon, nhivng ddi méi dic trwng ctia Apple
da giup dat nén moéng cho thanh céng cla kinh té
tuan hoan. Cu thé:

- M6t thwong hiéu ndi tiéng cé gia tri. Serafeim
cho biét, cai tén Apple mang lai cho san pham “gia tri
kéo dai” cao hon, khién chiing dé& ban lai hon.

- Mét hé diéu hanh dwoc quan ly tich cwc. Apple
thwdng xuyén cap nhat hé théng ma cac thiét bi cta
ho dwa vao, gilp cac san pham luén phu hop. “Diéu
do thwe sw rat quan trong,” Serafeim cho biét. “Néu
Apple khéng cung cap ban cap nhat phan mém cho
dién thoai cil ctda ho thi nhirng chiéc dién thoai nay
s& mét gia tri theo thoi gian.”

- Phan cirng rat bén. Mot chiéc iPhone rat kho bi

héng. Céng ty da danh nhiéu nam dé ché tao vé
iPhone cirng hon, chéng nuwéc tét hon va dé siva
chira hon.

- Céc thanh phan c6 thé tai ché cao cép. iPhone
dwoc ché tao bang kim loai “dat hiém” dat tién va co
thé tén kém khi mua 1an dau.

Thiét ké tac dong dén méi trreorng

Bét ky nén kinh té tuan hoan nao ciing dwa vao
cac san pham duoc thiét ké co tinh dén kha nang tai
ché va tai str dung. Diéu dé cé nghia la s&n pham cé
thé thao roi d& dang va vat lidu tai ché phai co gia
thanh thap hon cac bd phan méi duwoc san xuét.
Serafeim giai thich: “Trong trwdng hop cua Apple, ho
¢c6 nhirng robot tén la Dave va Daisy thao roi dién
thoai. Viéc nay cho phép ho giam chi phi.”

Apple ciing hop tac chat ché véi cac cong ty déi
tac. Nghién ctru ctia Serafeim cho biét, tir mét tan
bang logic va cac mé-dun may anh va dién t&r mém
déo cua iPhone, cac dbi tac cha Apple da chiét xuéat
vang va déng twong dwong véi nguyén liéu thd
dwoc khai thac tir hon 2.000 tan da.
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Ly twéng nhat la cong ty co thé truy tim ngudn
gbc nguyén liéu cling nhw cach thire x&r ly chung dé
chung cé thé minh bach véi ngudi tiéu dung, gitp ho
thay viéc mua hang cla ho tac dong dén méi truong
nhw thé nao. “Khach hang muén st dung vat liéu tai
ché trong san pham, nhung ho can cau tra 16i cho
cau hoi 'Lam sao toi biét d6 la vat lieu tai ché?”
Serafeim noi.

Apple khéng phai 1a céng ty duy nhat cé gang
tao ra nhiéu mé hinh kinh té tuadn hoan hon. Nike Ia
mot vi du tiéu biéu. Cong ty nay da nd lyc thiét ké
nhitng d6i giay mdi cé thé thdo roi va tai ché dé
dang. IKEA ciing dang ap dung céch tiép can twong
tw v&i do noi that. Serafeim cho rang ac quy danh
cho xe dién ciing cé tiém nang twong ty do cac
thanh phan nhw lithium va vat liéu dat hiém cé thé
rat tdn kém khi khai thac.

Can nhirng gi dé xay dwng kinh té tuan hoan

Serafeim khuyén cac céng ty nén nghi dén kinh
té tudn hoan thdng qua cac mé hinh khac nhau: tai
st dung/ban lai, tai ché va stra chira/bdo tri. Sau dé,
cac nha lanh dao co thé danh gid cac m6 hinh dya
trén y nghia dbi véi sdn pham, nganh va chién luvoc
kinh doanh. Serafeim cho biét, Ngay c& mét cong ty
nhé van cé thé c6 nhirng co hdi thuc sw quan trong
vé mat tao doanh thu hodc vé mat giam thiéu chi phi
ho&c gidm thiéu rdi ro.

DPé dwa ra dwoc quyét dinh, cac nha Ianh dao c6
thé tw dwa ra nhirng cau haéi:

- M6 hinh nay c6 cai thién trai nghiém cta khach
hang khong? Cu thé: “Dac diém san phadm hoac dich
vu co’ ban ma cong ty dang cung cap c6 thé 1am cho
mot s6 san pham nhét dinh tr& nén tét hon la gi?
Cac phwong an cho mé hinh tuan hoan la gi?”

- Chi phi nguyén liéu thé ctia cong ty cé thé thay
ddi khong? Cu thé: “LAy vi du vé nhwa. Néu gia dau
cao lén thi nhwa nguyén sinh sé& rat dat. Nhwng néu
gia dau thap di thi nhwa nguyén chét cé thé rat ré. Vi
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vay, trong mot méi tredng ma gia dau cao, giéng
nhw mdi trwdng ching ta dang sbng trong nhirng
nam qua, vat liéu tai ché co thé rat cé y nghia”.

- Tri tué nhan tao tao sinh cé thé gitp xac dinh
cac co hoi? Serafeim cho biét, cac coéng cu tri tué
nhan tao, nhw ChatGPT va Gemini cia Google, cé
thé déng vai trd 1a “ngwdi ddng hwéng dan dé thiét
ké mot gidi phap khac hodc xac dinh cac co hoi
bang cach hiéu va phan tich rd hon cac nhu cau
tiém tang cla khach hang. Theo nhiéu cach, Al tao
sinh c6 thé thuc sy mang tinh bién dbi vi né giup
doanh nghiép pha v& 16i suy nghf hién tai.”

- Nhitng san phdm nao dwoc hwéng loi nhiéu
nhit? Serafeim chia sé “Ban cé thé cd mot sb san
phdm cé gia tri kéo dai cao hon con mot sb san
pham lai c6 gia tri kéo dai thAp hon. Cong ty co thé
c6 mot sd san phdm s dung vat liéu tai ché cé thé
canh tranh hon vé& mat chi phi va nhirng san pham
khac co thé st dung vat liéu tai ché it canh tranh
hon vé mét chi phi”.

Trong mét sb trwdng hop, khéng ap dung dwoc
md hinh nao trong sé nay. Mot sé san phadm chua
dwoc tai ché hodc tan trang lai. Nhirng san pham
nay bao gdm hang dét may chat lwong thap vi gia tri
déi dw con lai clia chung rat thap.

Minh bach la chia khéa cho chuyén déi theo
hwéng tuan hoan

Cudi cung, cac cong ty va nha hoach dinh chinh
sach c6 thé gép phan mé& rong kinh t& tudn hoan
nhanh hon béng cach dat ra cac quy tac va thoéng 1é
cong khai théng tin. Vi du, Trung Quéc yéu cau cac
nha san xuét phai thu hdi pin xe dién. Viéc cho phép
cac co quan quan ly, céng ty va ngudi tiéu dung dé
dang truy tim ngudn nguyén liéu sé tao ra niém tin
va mang lai lgi thé canh tranh vé gia cho béat ky cong
ty nao./.

Phwong Anh
(Theo Havard Business School, 12/3/2024)



